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         ป�งบประมาณ พ.ศ.2566 สาํนกักิจการพเิศษดําเนนิงานตามแผนการดําเนนิงาน สาํนกักิจการพเิศษ
มหาวทิยาลัยสวนดสุติ โดยสนบัสนนุการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยฯ ในดา้นการฝ�กประสบการณว์ชิาชพี
การผลิตการบรกิารอาหารและเครื�องดื�ม รวมทั�งสนบัสนนุ และรว่มสรา้งความแขง็แรงใหกั้บรา่งกายของ
บุคลากรมหาวทิยาลัยฯ ผา่นการดําเนนิงานของหนว่ยงานในกํากับทั�ง 4 หนว่ยงาน คือ 1) สาํนกังาน   
อํานวยการ 2) โครงการอาคารอเนกประสงค์ปฏิบติัการวชิาชพีธุรกิจ (โรงแรมสวนดสุติ เพลส) 3) โครงการ
อาหารกลางวนั 1 (ครวัสวนดสุติ) และ 4) โครงการศูนยบ์รหิารกายเพื�อสขุภาพ ที�สอดคล้องกับทิศทางของ
มหาวทิยาลัยสวนดสุติ : SDU Directions : SMALL but SAART 2020-2024 และ revised version
2023-2024 ในมติิการขบัเคลื�อนเชงิกลยุทธ ์ ดา้นการเพิ�มผลสมัฤทธิ�คณุภาพการศึกษา (สรา้งโอกาสแหง่
การเรยีนรู ้ ผา่นพื�นที�สรา้งสรรค์และสิ�งอํานวยความสะดวกดว้ยแนวคิด Library to University) ดา้นการ
เพิ�มความเชื�อมั�นทางวชิาการ (ขบัเคลื�อนธุรกิจวชิาการ เพื�อสรา้งผลลัพธเ์ชงิคณุค่าและมูลค่า) และดา้นการ
ขยายโอกาสเพื�อผลลัพธที์�ยั �งยนื (สรา้งเสถียรภาพขององค์กรทั�งในมติิของความอยูร่อด และการพฒันาที�
ยั �งยนื) รวมถึง เกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยสวนดสุติ ระบบ SDU QA ใน     
พนัธกิจที� 1 ผลลัพธผ์ูเ้รยีน พนัธกิจที� 3 การบรกิารวชิาการ และพนัธกิจที� 5 การบรหิารจดัการของ     
หนว่ยงาน จากผลการประเมนิคณุภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยสวนดสุติ ระบบ SDU QA  ซึ�งเป�น
เครื�องมอืที�ชว่ยสง่เสรมิสนบัสนนุใหก้ารดําเนนิงานของสาํนกักิจการพเิศษ เกิดการพฒันาคณุภาพ เพื�อมุง่สู่
มาตรฐานสากล รวมทั�งการบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น
         ทั�งนี� ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 สาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติ มผีลการดําเนิงาน ดังนี�

บทสรุปผู้บริหาร

          สกพ. 3 การสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของนักศึกษา และผู้สนใจทั�วไป 
          มุง่เน้นการเป�นหอ้งเรยีนสนามในการฝ�กประสบการณ์วชิาชพีใหกั้บนักศึกษา และแหล่งเรยีนรู ้ของ
นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั�วไป ซึ�งสง่เสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีน นักศึกษา และบุคคลทั�วไป รวม
698 คน และมกีารจดักิจกรรม การสรา้งภาวะที�ดี ใหกั้บ นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั�วไป 

          สกพ. 1 การดําเนินธุรกิจวชิาการที�พรอ้มรบัความเปลี�ยนแปลง 
          มุง่เน้นการนําองค์ความรูจ้ากงานวจิยั และนวตักรรมที�เกิดจากการพฒันาทางวชิาการของ
มหาวทิยาลัยมาดําเนินการต่อยอดใหเ้ป�นรูปธรรมในลักษณะธุรกิจวชิาการ ซึ�งมผีลการดําเนินงาน ดังนี� 
          1. การดําเนินงานจากธุรกิจวชิาการ : มรีายได้ 105.55 ล้านบาท ค่าใชจ้า่ย 99.94 ล้านบาท และรายได้
มากกวา่ค่าใชจ้า่ย 5.62 ล้านบาท 
           2. กิจกรรมสรรหาได้จากความเชี�ยวชาญด้านอาหารและบรกิาร จาํนวน 14 โครงการ/กิจกรรม 

           สกพ. 2 การจดัการคณุภาพตามมาตรฐานสวนดสุติ 
           มุง่เน้นการพฒันาบุคลากร การสรา้งคณุภาพการทํางาน และสรา้งคณุภาพผลิตภัณฑ์และการบรกิาร
ใหม้มีาตรฐาน ซึ�งมผีลการดําเนินงาน ดังนี�
          1. กิจกรรมพฒันาบุคลากร 9 โครงการ/กิจกรรม
          2. กิจกรรมการพฒันาคณุภาพการทํางาน 5 กิจกรรม
          3. มคีู่มอื/แนวทางการปฏิบติังาน จาํนวน 6 คู่มอื



ข

สรุปผลการดําเนนิงาน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สรา้งรายได้จาก
ธุรกิจวชิาการ

105.55 
ล้านบาท

ผลประเมนิความพงึพอใจ
จากผูร้บับรกิาร

รอ้ยละ 88.04

สกพ. 1  การดําเนินงานธุรกิจวชิาการที�พรอ้มรบั
            การเปลี�ยนแปลง

รอ้ยละ 91.67

มกิีจกรรม
บรกิารวชิาการ
ที�ตอบสนองต่อ 
Area Based

ทกุพื�นที�บรกิาร

นักศึกษา บุคลากร 
และบุคคลทั�วไป

ใชเ้ป�นพื�นที�สรา้งสรรค์เพื�อการ
เรยีนรูข้อง

31 
มกิีจกรรมใหม่ 6 กิจกรรม
มผีลิตภัณฑ์ใหม่ ผลิตภัณฑ์

สกพ. 2 การจดัการคณุภาพตามมาตรฐานสวนดสุติ

บุคลากร
สาํนักกิจการพเิศษ

ได้รบัการพฒันาตาม
สายอาชพี

รอ้ยละ 94.70

ผลการประเมนิคณุภาพ
การศึกษาภายในป�การศึกษา 2565

คะแนนรวม 217 คะแนน

บุคลากรดี กิจกรรมดี
ผู้รบับรกิารชื�นใจ

-  ผูน้ําและทีมงานเป�นเลิศ
-  ความพงึพอใจระดบัมากที�สดุ
   ทกุกิจกรรม
-  มกีารพฒันาอยา่งต่อเนื�อง

มกีระบวนการทํางานใหมที่�
ทันต่อสถานการณ์6 กระบวนการ

1. แนวทางในการผลิต และบรกิารอาหาร 
   โรงเรยีนสาธติละอออุทิศ

3. มาตรการรกัษาความปลอดภัย แผนก   
    สระวา่ยนํ�า

2. มาตรการป�องกันการแพรข่องเชื�อโรคใน  
    สระวา่ยนํ�า

4. การติดตามการพฒันาศักยภาพบุคลากร
5. การปฏิบติังาน แผนกบรกิารอาหารและ
    เครื�องดื�ม โรงแรมสวนดสุติ เพลส
6. การฝ�กประสบการณ์วชิาชพีนักศึกษา 
    สาขาวชิาธุรกิจการโรงแรม กับโรงแรม
    สวนดสุติ เพลส

แหล่งเรยีนรูด้้านอาหาร การ
บรกิาร และการบรกิารสขุภาพ

- นักศึกษา ม.สวนดสุติ  จาํนวน  64 คน
- นักเรยีน รร.สาธติละอออุทิศ จาํนวน   
   125 คน (นร.ปกติ 75 คน นร.พเิศษ 
   50 คน)
 - หน่วยงานภายนอก 100 คน

รวม    289   คน

สกพ. 3 การสง่เสรมิการเรยีนรูข้องนักศึกษา
รองรบัการฝ�กประสบการณว์ชิาชพี

- สาขาอัตลักษณ์  จาํนวน 360 คน 

  (นศ.ปกติ 330 คน นศ.พเิศษ 30 คน)

- สาขาอื�น             จาํนวน 33 คน
- นักศึกษา ม.อื�น และบุคคลทั�วไป 

                            จาํนวน 16 คน

รวม   409   คน

ลดความเหลื�อมลํ�า
ทางการศึกษา

รบันักศึกษาเขา้ทํางานพเิศษ
       จาํนวน   23   คน

เป�ดโอกาสใหน้ักเรยีน และ
นักศึกษาที�มคีวามต้องการ

              พเิศษ เขา้เรยีนรู ้และ
              ฝ�กงาน จาํนวน 30 คน  

บุคลากร ได้รบัเชญิ
เป�นผูเ้ชี�ยวชาญ
กรรมการ วทิยากรคน

24
 และผูช้ว่ยวทิยากรทั�งภายใน
และภายนอก (ด้านบรหิาร
จดัการ ด้านอาหาร ด้านโรงแรม
และด้านบรกิารสขุภาพ)
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สารบัญ

ก

01

ค

02

สารบัญ

บทสรุปผู้บริหาร

บริบทองค์กร

03

สกพ.1 การดําเนินธุรกิจวิชาการที�พร้อมรับความเปลี�ยนแปลง  07

วัตถุประสงค์  พันธกิจ  ค่านิยมร่วม

สกพ.  2 การจัดการคุณภาพตามมาตรฐานสวนดุสิต  14

สกพ.  3 การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา  และผู้สนใจทั�วไป  17

ส่วนที�  1 :  ข้อมูลองค์กร   

ส่วนที�  2 : ผลการดําเนินงาน  
ประจาํป�งบประมาณ  พ.ศ.  2566 

ส่วนที�  3 : แนวทางการดําเนินงาน  ประจาํ
ป�งบประมาณ  พ.ศ.  2567 

แผนการดําเนินงาน  ประจาํป�งบประมาณ  พ.ศ.  2566

ก้าวต่อไปของสาํนักกิจการพิเศษ21





ส่วนที� 1 : 
ข้อมูลองค์กร





1

บริ บทอง ค์กร

            สาํนักงานอํานวยการ สาํนักกิจการพเิศษ เป�นหน่วยงานที�สนับสนุน กํากับ/ดแูล สง่เสรมิ โครงการ
ในกํากับ สาํนักกิจการพเิศษ และรว่มมอืกับหลักสตูร/โรงเรยีน/คณะ ในการพฒันาองค์ความรูด้้านต่าง ๆ
และการฝ�กประสบการณ์วชิาชพีนักศึกษา ผา่นกระบวนการใหบ้รกิารวชิาการแบบ “หอ้งเรยีนสนาม” รวมถึง
การค้นหาโครงการใหมเ่พิ�มขึ�นตามนโยบายมหาวทิยาลัย

          สาํนักกิจการพเิศษ (The Office of Business Affairs) มหาวทิยาลัยสวนดสุติ ก่อตั�งเมื�อป� พ.ศ.
2538 โดยเป�นหน่วยงานอิสระที�มฐีานะเทียบเท่ากับคณะ เพื�อนําองค์ความรูท้างวชิาการของมหาวทิยาลัย  
มาดําเนินการทางธุรกิจ  และ  นําผลการดําเนินงานมาพฒันางานทางวชิาการใหส้มบูรณ์มากยิ�งขึ�น อีกทั�ง
ยงัก่อใหเ้กิดรายได้ และผลตอบแทนที�จะนํามาสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยสวนดสุติ 
           พ.ศ.2548  มหาวทิยาลัยฯ ได้ออกขอ้บงัคับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดสุติ วา่ด้วย สาํนักกิจการพเิศษ
โดยใหคํ้าจาํกัดความของกิจการพเิศษ  หมายถึง การดําเนินการของมหาวทิยาลัยที�มสีว่นสมัพนัธส์ง่เสรมิ  
และสนับสนุนงานวชิาการของมหาวทิยาลัย  โดยมรีะบบการบรหิารงาน ในเชงิธุรกิจที�มคีวามคล่องตัว และ
ได้กําหนดระเบยีบสาํนักกิจการพเิศษ  วา่ด้วย  การบรหิารงานบุคคล   
           พ.ศ.2549 ระเบยีบสาํนักกิจการพเิศษวา่ด้วย การงบประมาณ การเงิน การบญัช ีและทรพัยส์นิ พ.ศ.
2549 เพื�อใหเ้กิดมาตรฐานในการดําเนินงานที�คล่องตัว โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ 
       พ.ศ.2558  สาํนักกิจการพเิศษ เป�นสว่นงานตามโครงสรา้งหลักของมหาวทิยาลัยสวนดสุติ มฐีานะ
เทียบเท่าคณะ  โดยมรีองอธกิารบดีที�ได้รบัมอบหมายเป�นผูกํ้ากับดแูล มหีน้าที�นําองค์ความรู ้และนวตักรรม
ที�เกิดจากการพฒันาทางวชิาการของหน่วยงานมหาวทิยาลัยมาดําเนินการต่อยอดใหเ้ป�นรูปธรรมในลักษณะ
“ธุรกิจวชิาการ” 
             จากแนวทางพฒันามหาวทิยาลัยสวนดสุติ พ.ศ. 2559 - 2563 ในสว่นของสาํนักกิจการพเิศษ โดย
มุง่เน้นการจดัการคณุภาพ ซึ�งเป�นการพฒันา และสนับสนุนโครงการในกํากับ ใหส้ามารถตอบสนองสงัคม
ได้ในสว่นของ Social Return on Investment ทั�งในด้านของ Business Dimension และ
Academic Dimension

หน่วยงานในกํากับสาํนักกิจการพเิศษ

              โครงการอาคารอเนกประสงค์ปฏิบติัการวชิาชพีธุรกิจ (โรงแรมสวนดสุติ เพลส) เป�นหน่วยงาน
              ที�สนับสนุนความเขม้แขง็ของมหาวทิยาลัยสวนดสุติ ด้านสนับสนุนการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
การท่องเที�ยวและการบรกิาร  เป�นสถานประกอบการภายในที�มมีาตรฐานในงานธุรกิจการโรงแรม  เป�นแหล่ง
ฝ�กประสบการณ์วชิาชพีใหกั้บนักศึกษา โรงเรยีนการท่องเที�ยวและการบรกิาร หลักสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต
สาขาวชิาธุรกิจการโรงแรม โรงเรยีนการเรอืน และคณะที�เกี�ยวขอ้ง

                โครงการอาหารกลางวนั 1 (ครวัสวนดสุติ)      เป�นหน่วยงานที�ใหบ้รกิารด้านสวสัดิการอาหารให้
                กับนักเรยีนโรงเรยีนสาธติละอออุทิศ นักศึกษา และบุคลากร โดยผา่นกระบวนการบรหิารงานใน   
รูปแบบของครวัมาตรฐานตามความเชี�ยวชาญของมหาวทิยาลัย  รวมถึงเป�นแหล่งฝ�กประสบการณ์วชิาชพี
ใหกั้บนักศึกษาโรงเรยีนการเรอืน และคณะที�เกี�ยวขอ้ง
               โครงการศูนยบ์รหิารกายเพื�อสขุภาพ    เป�นหน่วยงานสนับสนุนความเขม้แขง็ของมหาวทิยาลัย
               สวนดสุติ ด้านการพฒันาบุคลิกภาพใหกั้บนักศึกษา เชน่ หลักสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิา
ธุรกิจการบนิ เป�นต้น รวมถึงสนับสนุนและรว่มสรา้งความแขง็แรงใหกั้บรา่งกายของบุคลากรมหาวทิยาลัยฯ
ใหม้คีวามสมดลุ เหมาะสมต่อการปฏิบติังานและการดํารงชพี เป�ดบรกิาร 3 สว่น คือ สระวา่ยนํ�า ศูนยส์ขุภาพ
(Fitness Center) และดสุตินวดแผนไทย
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สง่เสรมิ  และสนับสนุนงานของมหาวทิยาลัยสวนดสุติ  ในด้านการเรยีนการสอน  การวจิยั  และการ          

ฝ�กประสบการณ์วชิาชพีใหแ้ก่นักศึกษา

วตัถปุระสงค์

พนัธกิจ
1. การบรหิารจดัการธุรกิจวชิาการ  

    เพื�อพฒันาการปฏิบติังานใหไ้ด้มาตรฐานของกิจการพเิศษ โดยเป�นแหล่งฝ�กประสบการณ์ วชิาชพีของ
นักศึกษา และเป�นแหล่งเรยีนรู ้เพื�อบรกิารวชิาการที�มคีณุภาพ แก่บุคคลภายนอก

 สง่เสรมิ และสนับสนุนการบรหิารจดัการ และกํากับดแูลโครงการในกํากับ ที�อยูใ่นความรบัผดิชอบ
เพื�อนําองค์ความรู ้ และนวตักรรมที�เกิดจากการพฒันาทางวชิาการของหน่วยงานของมหาวทิยาลัย
มาดําเนินการต่อยอดใหเ้ป�นรูปธรรมในลักษณะธุรกิจวชิาการ

 2. สง่เสรมิการนําองค์ความรู ้ 

  นําผลงานวจิยั และ/หรอืนวตักรรมที�เกิดจากการพฒันาทางวชิาการของมหาวทิยาลัยมาพฒันาต่อยอด
ธุรกิจวชิาการ

ค่านิยมรวม :  SMART 



3

แผนการดําเนินงาน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
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แผนการดําเนินงาน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



สว่นที� 2  :  
ผลการดําเนินงาน 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
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ผลการดําเนินงาน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
สกพ. 1 การดําเนินธุรกิจวชิาการที�พรอ้มรบัความเปลี�ยนแปลง 
            : มุง่เน้นการนําองค์ความรูจ้ากงานวจิยั และนวตักรรมที�เกิดจากการพฒันาทางวชิาการของ
มหาวทิยาลัยมาดําเนินการต่อยอดให้เป�นรูปธรรมในลักษณะธุรกิจวชิาการ 

       สาํนักกิจการพเิศษ มกีารดําเนินงานและบรหิารจดัการในภาพรวม มุง่เน้นในการพฒันา โดยการ    
ปฏิบติังานในรูปแบบใหม ่ๆ สรา้งรายได้เพิ�มจากบรกิารใหม ่ ทําใหม้กีารจดักิจกรรม SDU SMART CAMP

รว่มมอืกับ โครงการสอนดนตรบุีคคลภายนอก คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ ออกแบบและจดั
กิจกรรม เพื�อเสรมิสรา้งและพฒันาทักษะการเรยีนรู ้ สาํหรบัเด็กประถมศึกษาตอนต้น เพื�อใหเ้ด็กได้มกีาร
พฒันาทางด้านรา่งกาย อารมณ์ สงัคม และสติป�ญญา ผา่นการทํากิจกรรมด้านศิลปะ ดนตร ี กีฬา การทํา
อาหารและงานฝ�มอืต่าง ๆ อีกทั�ง ยงัใหค้วามสาํคัญด้านความปลอดภัยทางนํ�า โดยได้มกีารจดักิจกรรม     

วา่ยนํ�าเป�น เล่นนํ�าปลอดภัย เพื�อพฒันาทักษะการวา่ยนํ�า  โดยฝ�กซอ้มและปรบัแก้ไขท่าวา่ยนํ�าแบบต่าง ๆ ให้
สามารถชว่ยเหลือตัวเองได้  ทั�งยงัเป�นการออกกําลังกายเสรมิสรา้งพฒันาการทางด้านรา่งกายและ การเขา้
สงัคม 

         นอกจากนี� ยงัมกีารจดักิจกรรมอบรม พฒันาทักษะวชิาชพีแรงงานด้านงานโรงแรม และรา้นอาหาร
รว่มกับโรงเรยีนการท่องเที�ยว และการบรกิาร ใหกั้บเจา้หน้าที�จากสถาบนัพฒันาฝ�มอืแรงงาน กระทรวง
แรงงานและพฒันาสงัคม แหง่สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ซึ�งการดําเนินงานของสาํนักกิจการ
พเิศษ เป�นการจดัการเรยีนรูที้�บูรณาการกับหน่วยงานวชิาการ ในการบรกิารวชิาการเพื�อสรา้งความภาคภมูใิจ
และความเป�นมอือาชพี และนําไปสูก่ารสรา้งผลงานวชิาการในขณะเดียวกัน และรูปแบบการเรยีนรูต้้องสรา้ง
ประสบการณ์ ที�สอดคล้องกับการปฏิบติัในวชิาชพีจรงิ ทั�งแบบการเรยีนรูจ้ากการทํางาน (Work - based

Learning) และการเรยีนรูแ้บบบูรณาการสูก่ารทํางาน (Work Integrated Learning)

         จากการดําเนินธุรกิจวชิาการ สาํนักกิจการพเิศษ มกีารบรกิาร และผลิตภัณฑ์ใหม ่ดังนี�
บรกิาร/กิจกรรมใหม ่6 กิจกรรม

     1. กิจกรรม SDU Smart Camp   

     2. การจดัอบรมเชงิปฏิบติัการ “เทคนิคการจดัเตรยีมงานด้านการบรกิารอาหาร และเครื�องดื�มสาํหรบั
         ผูบ้รหิาร ตามมาตรฐานสวนดสุติ”

     3. การจดัอบรมเชงิปฏิบติัการ “อบรมมารยาทการเขา้สงัคมชั�นสงู”

     4. การจดัอบรมเชงิปฏิบติัการ “การเสรมิสรา้งศักยภาพ แรงงาน SME สาขางานบรกิาร เรื�อง 

         การเสรมิสรา้งทักษะใหกั้บแรงงานของหน่วยแรงงานรา้นอาหาร และโรงแรมในสปป.ลาว" 
     5. กิจกรรมการแขง่ขนัวา่ยนํ�า HEALTH CENTER SWIMMING 

     6. กิจกรรมการแขง่ขนัเทควนัโด 2    SDU TAEKWONDO CHAMPIONSHIP 2022 

ผลิตภัณฑ์ใหมเ่กี�ยวกับอาหาร จาํนวน 31 รายการ  ได้แก่ เมนูอาหาร นํ�าจิ�ม นํ�าซอส และเมนูเครื�องดื�ม
นํ�าผลไมป้�� น 
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    การเเขง่ขนัเทควนัโด 2nd SDU TAEKWONDO
CHAMPIONSHIP 2022" มผีูเ้ขา้แขง่ขนั ต่อสูเ้ดี�ยว
เกราะไฟฟ�า/ต่อสูเ้ดี�ยว เกราะธรรมดา/พุมเซ ่เดี�ยว /พุมเซ่
คู่ และพุมเซ ่ทีม จาํนวน 325 รายการ ได้รบัความรว่มมอื
จาก กองพฒันานักศึกษา กองประชาสมัพนัธ ์ โครงการ
ปฏิบติัการอาหารแปรรูป สวนดสุติโฮมเบเกอรี� บรษัิทธาร
นํ�า จาํกัด  บรษัิท มโนราห ์มารเ์ก็ตติ�ง จาํกัด และรา้นคณุ
ดาวของเล่น

   โครงการอบรมเชงิปฏิบติัการการเสรมิสรา้งศักยภาพ แรงงาน SME สาขางานบรกิาร เรื�อง “การเสรมิสรา้ง
ทักษะให้กับแรงงานของหน่วยแรงงานรา้นอาหารและโรงแรมใน สปป.ลาว”  โดยเชื�อมโยงศักยภาพของบุคลากร
ที�มคีวามเชี�ยวชาญจากโรงแรมสวนดสุติ เพลส สาํนักกิจการพเิศษ และคณาจารย ์ จากโรงเรยีนการท่องเที�ยวและ    
การบรกิารในการถ่ายทอดองค์ความรูใ้นครั�งนี�

      กิจกรรม SDU Smart Camp in March 2023  จดัอบรมใหกั้บนักเรยีน ระดับชั�น ประถมศึกษาตอนต้น หรอือายุ
เทียบเท่า  (6 -10 ป�) จาํนวน 42 คน เพื�อเสนิมสรา้งทักษะและพฒันาการ ด้านรา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติป�ญญา
โดยนําองค์ความรูด้้านกีฬา การประกอบอาหาร ศิลปะ ดนตร ีการขบัรอ้ง การจดัดอกไม ้การทํานํ�าอบไทย และความรูท้าง
วทิยาศาสตรใ์นชวีติประจาํวนั โดยเชื�อมโยงศักยภาพจากโครงการในกํากับ สาํนักกิจการพเิศษ โครงการสอนดนตรี
บุคคลภายนอก คณะมนุษศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์  โรงเรยีนการเรอืน คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี และคณะ
ครุศาสตร ์มาบูรณาการรว่มกัน

       การจดับรกิารอาหารและเครื�องดื�ม ให้กับคณะ
กรรมการดําเนินงาน พธิพีระราชทานปรญิญาบตัร         
ผู้สาํเรจ็การศึกษามหาวทิยาลัยบูรพา จ.ชลบุร ี ประจาํป�
การศึกษา 2563 และ 2561-2562 โดยได้รบัการสนับสนุน
นักศึกษา และอาจารยจ์ากโรงเรยีนการเรอืน รวมถึง
บุคลากร และอุปกรณ/์เครื�องมอื จากศูนยฝ์�กปฏิบติัการ
อาหารนานาชาติ โรงเรยีนการเรอืน  

กิจกรรมเด่น  :  
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ผลการดําเนินงานด้านการเงิน

ขอ้มูลทางการเงิน (งบการเงินรวม) สาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติ
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งบแสดงฐานะการเงินรวม  ณ วนัที� 30 กันยายน 2566 และ 2565



11

งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินรวม สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิ�นสดุ 
ณ วนัที� 30 กันยายน 2566 และ 2565

แผน ผล

รายได้ ค่าใช้จ่าย รายได้มากกว่า
(น้อยกว่า)ค่าใช้จ่าย

78.35 105.55 73.51 4.84 5.62

มากกว่าแผน
34.73%

แผน ผล

99.94
แผน ผล

หน่วย : ล้านบาท

มากกว่าแผน
35.95%

มากกว่าแผน
16.12%

93.82 %
จากแผนรายได้

94.68 %
จากรายได้

6.18 %
จากแผนรายได้

5.32 %
จากรายได้

ผลการดําเนินงานเปรยีบเทียบแผนการดําเนินงาน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

กราฟ แสดงผลการดําเนินงานด้านการเงิน เปรยีบเทียบแผนฯ ของสาํนักกิจการพิเศษ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
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ผลการดําเนินงานด้านการเงิน
อัตราสว่นทางการเงิน (Ratios)
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 เทียบกับ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

         1. อัตราสว่นเงินทนุหมุนเวยีน ( Current Ratios) อัตราสว่นเงินทนุหมุนเวยีน  สาํนักกิจการพเิศษ
ป�พ.ศ. 2566 มค่ีาเท่ากับ 4.89 เท่า  แสดงวา่สาํนักกิจการพเิศษมสีภาพคล่องสงู มสีนิทรพัยเ์พยีงพอต่อ
การชาํระหนี�ระยะสั�น  เมื�อเทียบกับป� พ.ศ. 2565 = 4.81  เท่า สภาพคล่องเพิ�มขึ�น จาํนวน 0.08 เท่า 

         2. อัตราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total Assets Turnover) คือ อัตราสว่นที�ใชพ้จิารณาวา่
กิจการสามารถสรา้งรายได้คุ้มค่ากับเงินลงทนุในสนิทรพัยทั์�งหมดเพยีงใด หากอัตราการหมุนเวยีนของ
สนิทรพัยร์วมสงู แสดงถึง สนิทรพัยทั์�งหมดได้มกีารใชอ้ยา่งคุ้มค่า และมปีระสทิธภิาพในการใชส้นิทรพัย์
สาํนักกิจการพเิศษ มอัีตราการหมุนของสนิทรพัยร์วม ป� พ.ศ.  2566 = 2.19 เท่า เพิ�มขึ�น เมื�อเทียบกับป�
พ.ศ. 2565 = 2.05 เท่า เพิ�มขึ�น จาํนวน 0.14 เท่า แสดงวา่ป� พ.ศ. 2566 สาํนักกิจการพเิศษ  มคีวาม
สามารถสรา้งรายได้มากกวา่ 1 เท่าของสนิทรพัยร์วม

          3. อัตรากําไรจากการดําเนินงาน  ( Operating Profit Margin )  เป�นตัวชี�วดัประสทิธภิาพในการ
จดัการค่าใชจ้า่ย และประสทิธภิาพในการทํากําไรจากการดําเนินงาน โดย ป� พ.ศ. 2566 มคีวามสามารถใน
การทํากําไรจากการดําเนินงานสงูกวา่ ป�พ.ศ. 2565  แสดงวา่ ป� 2566 สาํนักกิจการพเิศษมคีวามสามารถ
ในการบรหิารค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงานอยูใ่นเกณฑ์ ดี
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ผลการดําเนินงานด้านการเงิน
       4. อัตราสว่นหนี�สนิต่อสนิทรพัยร์วม (Debt to Asset Ratios) คือ สดัสว่นการลงทนุในสนิทรพัย์
ทั�งหมดของสาํนักกิจการพเิศษ วา่ใชเ้งินจากการกู้ยมืเป�นสดัสว่น เท่าใดจากอัตราสว่นที�ได้ทั�ง ป� 2565
และ ป� 2566 สาํนักกิจการพเิศษ มหีนี�สนิเป�นกี�เท่าของสนิทรพัยร์วม อัตราสว่นหนี�สนิต่อสนิทรพัยร์วมตํ�า
แสดงวา่สาํนักกิจการพเิศษ มโีครงสรา้งหนี�รวมเมื�อเทียบกับสนิทรพัยร์วมแล้วตํ�า ซึ�งจะเกิดผลดีเนื�องจาก
ทําใหกิ้จการมภีาระในการชาํระคืนหนี�สนิน้อย

      5. อัตราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (Return on Assets : ROA) คือ อัตราสว่นที�ใชป้ระเมนิ
ความคุ้มค่าของการลงทนุเมื�อเทียบกับสนิทรพัยที์�มไีวด้ําเนินงาน เป�นการวดัวา่สนิทรพัยร์วมของสาํนัก
กิจการพเิศษก่อใหเ้กิดกําไรจากการดําเนินงานได้มากน้อยแค่ไหน หากอัตราสว่นผลตอบแทนจาก
สนิทรพัยส์งู แสดงถึง การใชท้รพัยากรที�มอียูอ่ยา่งคุ้มค่าตามเป�าหมายของการดําเนินงาน ซึ�งนําไปสูก่าร
ทํากําไรที�เพิ�มขึ�น และสรา้งความมั�นคงในระยะยาว ป� 2566 ROA =11.64 % หมายความวา่ หน่วยงาน
สามารถนําสนิทรพัย ์ 100 บาท  ไปสรา้งกําไรสทุธไิด้ 11.64  บาท ซึ�งสงูกวา่ในป� 2565  
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สกพ. 2 การจดัการคณุภาพตามมาตรฐานสวนดสุติ 
            : มุง่เน้นการพฒันาบุคลากร การสรา้งคณุภาพการทํางาน และสรา้งคณุภาพผลิตภัณฑ์และการ
บรกิารให้มมีาตรฐาน    

            สาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติ มุง่พฒันาบุคลากรเพื�อยกระดับมาตรฐานการปฏิบติังาน
เพื�อพรอ้มรบัต่อการเปลี�ยนแปลงในป�จจุบนั โดยสง่เสรมิ และจดัอบรมใหบุ้คลากรในด้านทักษะวชิาชพี  และ
ด้านทักษะทั�วไป รวมจาํนวน 18 หลักสตูร (การประกอบอาหาร การบรกิาร ภาษาอังกฤษ การสอนวา่ยนํ�าและ
การปฐมพยาบาล  บญัช/ีการเงิน และทักษะทั�วไป) มพีนักงานเขา้รบัการอบรม 161 คน จาก 170 คน       
คิดเป�นรอ้ยละ 94.70 นอกจากนี� ยงัจดัสง่บุคลากรอบรมกับมหาวทิยาลัยสวนดสุติ และหน่วยงานภายนอก
ในด้านต่าง ๆ ดังนี� 
              - ด้านอาหาร : หลักสตูรอาหารนานาชาติ (ยุโรป) พลัส และหลักสตูรชา่งฝ�มอือาหารไทย
             - ด้านการบรกิาร :  เทคนิคการจดัเตรยีมงานด้านการบรกิารอาหาร และเครื�องดื�ม สาํหรบัผูบ้รหิาร
ตามมาตรฐานสวนดสุติ
          - ด้านบญัชแีละการเงิน : ความรูพ้ื�นฐานภาษีหกั ณ ที�จา่ย รูจ้กัภาษีมูลเพิ�ม (VAT) ทั�งระบบการ
ออกแบบควบคมุภายในที�ดีแก่องค์กร จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีและภาษีเงินได้นิติบุคคล
             - ด้านทักษะทั�วไป : 5 Minute with PDPA for SDU / แนวปฏิบติั PDPA วา่ด้วยธุรกิจโรงแรม
และที�พกั การพฒันาธุรกิจอาหารใหเ้ป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม การบรหิารจดัการความเสี�ยง และการประกัน
คณุภาพการศึกษาภายใน มหาวทิยาลัยสวนดสุติ ระบบ SDU QA เป�นต้น

              จากการสง่เสรมิ และสนับสนุนการพฒันาทักษะความรู ้ความสามารถ ใหกั้บบุคลากรสาํนักกิจการ
พเิศษ รวมถึงการสะสมประสบการณ์การปฏิบติังานทั�งจากภายใน และภายนอกมหาวทิยาลัย ทําใหส้าํนัก
กิจการพเิศษ มบุีคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญในด้านอาหาร ด้านบรกิารงานโรงแรม และด้านการบรกิารสขุภาพ
จนได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวทิยาลัย โดยได้รบัเชญิเป�นวทิยากรในการอบรม
งานบรกิาร และรบัเชญิกรรมการ  การตัดสนิกีฬา และการประกวดอาหาร รวมถึงการมสีว่นรวมในการดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ทั�งภายในและภายนอกของหมาวทิยาลัย จาํนวนรวม 24 คน 

ความพงึพอใจจากผู้รบับรกิารที�มต่ีอหน่วยงานในกํากับ สาํนักกิจการพเิศษ

โครงการอาคาร
อเนกประสงค์ฯ

โครงการอาหาร
กลางวัน 1

โครงการศูนย์บริหารกาย
เพื�อสุขภาพ

93.38 82.21 85.34 91.22

สํานักงานอํานวยการ
สํานักกิจการพิเศษ

กราฟ แสดงความพึงพอใจของผู้รบับรกิาร แยกรายหน่วยงานในกํากับ สาํนักกิจการพิเศษ
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การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ของสาํนักกิจการพเิศษ  

          สาํนักกิจการพเิศษ ได้ดําเนินการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ประจาํป�   การศึกษา 2565 ตาม
ตามพนัธกิจที�เกี�ยวขอ้ง โดยมตัีวชี�วดั และเกณฑ์การประเมนิตามคู่มอืการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน
มหาวทิยาลัยสวนดสุติ ระบบ SDU QA (Suan Dusit University Quality Assurance) ป�การศึกษา
2565 (ฉบบัปรบัปรุงครั�งที� 4) จาํนวน 5 พนัธกิจ 13 ตัวชี�วดั โดยมผีลการดําเนินงานตามเกณฑ์จาํแนก
ตามจุดเน้นมผีลคะแนน 217 คะแนน จาํนวน 5 ดาว และ 1 เหรยีญทอง
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การอบรมด้านอาหาร : ใหค้วามรู ้และพฒันาทักษะในการประกอบอาหารยุโรปเบื�องต้น (เรยีนรูว้ตัถดุิบ การตัดหั�น
แต่ง การประกอบอาหาร) และอาหารไทย ใหกั้บพอ่ครวั แมค่รวั ในหลักสตูร อาหารอาหารนานาชาติ (ยุโรป) พลัส และ
หลักสตูร ชา่งฝ�มอือาหารไทย รวมถึงการจดักิจกรรมอบรมใหค้วามรูด้้านเบเกอรี� (เค้กสม้ และเค้กวนิลา) และขนมไทย
(ขนมผงิ)  

การอบรมด้านเทคโนโลย ี: สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีน
การจดัทําสื�อทางการตลาด ในหลักสตูร การจดัทําสื�อ
ประชาสมัพนัธด์้วยโปรแกรม (CANVA) และการทําสื�อ
ด้วยสมารท์โฟน

กิจกรรมเด่น  :  

การอบรมด้านงานบรกิาร : เสรมิสรา้ง และพฒันาทักษะในการบรกิาร และการปรบับุคลิกภาพ ใหกั้บพนักงานบรกิาร
และ เลขานุการ ในหลักสตูร เทคนิคการจดัเตรยีมงานด้านการบรกิารอาหาร และเครื�องดื�ม สาํหรบัผูบ้รหิาร ตาม
มาตรฐานสวนดสุติ และ Excellent Service การบรกิารใหถึ้งหวัใจ รวมถึงมกีารจดักิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู ้
หลักสตูร Butter ของพนักงานโรงแรมสวนดสุติ เพลส

การอบรมด้านการสื�อสาร : พฒันาทักษะด้านการสื�อสาร
กับนักศึกษาฝ�กประสบการณ์วชิาชพี เพื�อนรว่มงาน ผูที้�มา
ติดต่องาน ตลอดจนผูร้บัรกิาร ในหลักสตูร การสื�อสาร
ภายในองค์กร และจติวทิยาเพื�อการพฒันาการสื�อสารและ
การเขา้ใจผูเ้รยีน

การอบรมเทคนิคการสอนวา่ยนํ�า และการปฐมพยาบาล
เหตฉุกุเฉิน : ใหค้วามรูใ้นเทคนิคในการสอนวา่ยนํ�า และ
การชว่ยชวีติเมื�อเกิดเหตฉุกุเฉิน ใหกัับครูสอนวา่ยนํ�า และ
นักศึกษา 

การอบรมบญัชแีละภาษีอากร : เพื�อพฒันาความรู ้และ
ทักษะด้านบญัช/ีการเงิน และภาษีอากรที�ควรทราบ รวม
ถึงเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงของกฎหมายภาษีอากร และ
ความรูท้างวชิาชพีบญัชี
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อัตลักษณ์ด้านอาหาร  จาํนวน  283 คน
นักศึกษาฝ�กฯ แบบธรรมดา 280 คน

      - นักศึกษาปกติ  250 คน
      - นักศึกษาที�มีความต้องการพิเศษ 30 คน

นักศึกษาฝ�กฯ แบบสหกิจ 3 คน

หน่วยงานภายนอก จาํนวน  16 คน
นักศึกษา   จาํนวน 5 คน
ผู้เข้าอบรมอาหารไทย   จาํนวน  11 คน

อัตลักษณ์ด้าน
อุตสาหกรรมบริการ 

จาํนวน  77 คน

ไม่ใช่สาขาอัตลักษณ์ 
จาํนวน  33 คน

กราฟ แสดงจาํนวนนักศึกษาที�เข้าฝ�กประสบการณ์วิชาชีพกับสาํนักกิจการพิเศษ

สกพ. 3 การสง่เสรมิการเรยีนรูข้องนักศึกษา และผู้สนใจทั�วไป 
            : มุง่เน้นการเป�นห้องเรยีนสนามในการฝ�กประสบการณ์วชิาชพีให้กับนักศึกษา และแหล่งเรยีนรู้
ของนักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั�วไป 

           สาํนักกิจการพิเศษ รบันักศึกษาเข้าฝ�กประสบการณ์วิชาชีพ และเรยีนรูง้านในด้านต่าง ๆ ทั�ง
นักศึกษาภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยสวนดุสิต รวมจาํนวนทั�งสิ�น 409 โดยฝ�กประสบการณ์ตาม
รายวิชา (ชั�นป� 1 - 3 ) และการฝ�กประสบการณ์วิชาชีพเพื�อจบการศึกษา (แบบธรรมดา และแบบสหกิจ
ศึกษา) 

               ทั�งนี� นอกจากรองรบัการฝ�กประสบการณ์วชิาชพีของนักศึกษาแล้ว สาํนักกิจการพเิศษ ยงัเป�ด
โอกาสรบันักศึกษาเขา้ปฏิบติังาน แบบ part - time  ซึ�งในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 รบันักศึกษาเขา้
ทํางาน รวมจาํนวนทั�งสิ�น  23 คน (รายเดือน 17 คน และรายกิจกรรม 6 คน) 

กราฟ แสดงผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที�มีต่อบุคลากร และสถานที�ฝ�กประสบการณ์วิชาชีพ

ความพงึพอใจของนักศึกษาฝ�กประสบการณ์วาิชาชพี ที�มต่ีอสาํนักกิจการพเิศษ
            สาํนักกิจการพเิศษ วดัความพงึพอใจของนักศึกษา ตามหลักคณุภาพการบรกิาร ทั�ง 5 ด้าน ของ
SERVQUAL หรอื Service Quality  มผีลการประเมนิดังนี�





สว่นที� 3 :  
แนวทางการดําเนินงาน 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
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แนวทางการดําเนินงาน 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

     สาํนักกิจการพเิศษ เป�นสว่นงานสนับสนุนตามโครงสรา้งหลักของมหาวทิยาลัยสวนดสุติ มฐีานะเทียบ
เท่าคณะ มหีน้าที�รองรบัการฝ�กประสบการณ์วชิาชพีใหกั้บนักศึกษา สนับสนุนการเรยีน การสอน และการ
วจิยั รวมถึงการสนับสนุนการบรหิารจดัการ และกํากับดแูลโครงการในกํากับที�อยูใ่นความรบัผดิชอบ เพื�อ
นําองค์ความรู ้และนวตักรรมที�เกิดจากการพฒันาทางวชิาการของหน่วยงานต่าง ๆ มาดําเนินการต่อยอด
ใหเ้ป�นรูปธรรมในลักษณะธุรกิจวชิาการ 
     ทั�งนี� ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จดัทําแผนการดําเนินงาน เพื�อเป�นกรอบแนวทางในการดําเนิน
งาน ที�สอดคล้องกับทิศทางของมหาวทิยาลัยสวนดสุติ  SDU  Directions : SMALL  but  SMART
(revised verion 2023 - 2024) และการประกันคณุภาพการศึกษาภายในมหาวทิยาลัยสวนดสุติ ระบบ
SDU QA ซึ�งมุง่เน้นผลลัพธด์้วยการขบัเคลื�อนเชงิกลยุทธ ์ โดยการนําความรูค้วามเขา้ใจในงานที�ปฏิบติั
รวมถึงความเชี�ยวชาญจากหน่วยงานของมหาวทิยาลัยมาต่อยอด "ธุรกิจวชิาการ" ใหเ้กิดความยั�งยนืและ
ตอบโจทย ์SDGs ดังแผนภาพ
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ก้าวต่อไปของสาํนักกิจการพเิศษ






