
หวัขอ้ “การสรา้งโอกาสการเติบโต
บนเสน้ทางขององค์กร”

ประจาํเดือนกันยายน 2567

แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้สกพ.

สาํนกักิจการพเิศษ  มหาวทิยาลัยสวนดสุติ



 1. สรา้งความเขา้ใจและมสีว่นรว่ม:
สื�อสารนโยบายอยา่งทั�วถึง ผา่น

ชอ่งทางที�หลากหลาย เป�ดโอกาสให้
บุคลากรมสีว่นรว่ม สรา้งความรูส้กึ

เป�นเจา้ของและความผกูพนั
ต่อนโยบาย

ทิศทางในการพฒันามหาวทิยาลัยสวนดสุติ 

1
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 2. นโยบายลงสูก่ารปฏิบติั :
แปลงนโยบายสูแ่ผนการ

ดําเนินงานของสาํนักกิจการ
พเิศษ ประจาํป�งบประมาณ
กําหนดเป�าหมาย ตัวชี�วดั และ
ระยะเวลาดําเนินการที�ชดัเจน
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4. การพฒันาศักยภาพบุคลากร:
แผนพฒันาบุคลากรที�สอดคล้อง

กับทิศทางการพฒันา
มหาวทิยาลัย สรา้งระบบแรงจูงใจ
ที�สนับสนุนการสรา้งนวตักรรม

และพฒันาคณุภาพงาน
3

3. การสรา้งระบบนิเวศที�เอื�อต่อ
การเปลี�ยนแปลง: ปรบัปรุงระบบ

กระบวนการทํางาน และ
กฎระเบยีบใหย้ดืหยุน่และ

คล่องตัว เป�ดรบันวตักรรมและ
การเปลี�ยนแปลง
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  5. การสรา้งเครอืขา่ยความ
รว่มมอื: ความรว่มมอืของ

เครอืขา่ยหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัย เพิ�ม

โอกาสในการแลกเปลี�ยนความรู ้
ทรพัยากรและประสบการณ์

6

  6. การใชเ้ทคโนโลยขีบัเคลื�อน
ระบบงาน: นําเทคโนโลยดีิจทัิล
มาพฒันากระบวนการทํางาน
สรา้งระบบบรหิารจดัการ

คณุภาพบนโครงสรา้งพื�นฐาน
ของมหาวทิยาลัย

การจะสรา้งโอกาสการเติบโตของบุคลากร สาํนกักิจการพเิศษ ตามแนวทางที�กําหนดไว ้ดังนี�

“THE POWER OF SDU”
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  7. การติดตามและประเมนิผล : พฒันา
รูปแบบการประเมนิผลการปฏิบติังาน 
จดัทําขอ้ตกลงการประเมนิผลการ
ปฏิบติังาน ผลสมัฤทธิ�ของงาน 70%
 และพฤติกรรมการปฏิบติังาน 30%

(สมรรถนะของผูป้ฏิบติังานและ
การพฒันาตนเอง)

โดย ผศ.ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ อธิการบดี



การสรา้งโอกาสการเติบโตสาํหรบับุคลากรการสรา้งโอกาสการเติบโตสาํหรบับุคลากรการสรา้งโอกาสการเติบโตสาํหรบับุคลากรการสรา้งโอกาสการเติบโตสาํหรบับุคลากร
สาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติสาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติสาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติสาํนักกิจการพเิศษ มหาวทิยาลัยสวนดสุติ

1. การพฒันาทักษะและความรู ้: 
การลงทนุในการฝ�กอบรมและการพฒันาทักษะ สง่เสรมิระบบดิจทัิล

เพื�อการเรยีนรูช้ว่ยเพิ�มความสามารถของบุคลากร

2. สรา้งโอกาสในการเรยีนรูแ้ละโอกาส : 
การสง่เสรมิใหบุ้คลากรเรยีนรูแ้ละศึกษาเพิ�มเติมชว่ยใหไ้ด้รบั

ประสบการณ์ใหม ่ๆ และความรูที้�ทันสมยั

3. การตั�งเป�าหมายและการประเมนิผล : 
การมเีป�าหมายและการประเมนิผลที�ชดัเจนเป�นเครื�องมอืที�ชว่ย

ใหบุ้คลากรรูว้า่ควรพฒันาหรอืปรบัปรุงในด้านใดบา้ง

4. การทํางานเป�นทีมและเครอืขา่ย : 
การสง่เสรมิการทํางานรว่มกันใหบุ้คลากรเรยีนรูร้ะหวา่งกัน และ

พฒันาความสามารถในการทํางานรว่มกับเครอืขา่ย

5. การให้รางวลัและการยกยอ่ง : 
การยกยอ่งและใหร้างวลัแก่บุคลากรที�ทําผลงานด ีกระตุ้นใหบุ้คลากร

มแีรงจูงใจในการพฒันาตนเองและสรา้งผลงานที�ดีต่อไป

“แนวทางทั�งหมดนี�มุง่เน้นการพฒันาเพิ�มศักยภาพของบุคลากร
เพื�อเสรมิสรา้งความสาํเรจ็ในการดําเนินชวีติและความยั�งยนืขององค์กร”

โดย ดร.สทุนั มุมแดง ผู�อาํนวยการสํานักกจิการพเิศษ



การสรา้งโอกาสเติบโต
ในหน้าที�การงาน

ให้ผลงานพูดแทนเรา
อยา่งดีที�สดุ

01

เรื�องพื�นฐานสาํหรบัการเติบโตในหน้าที�การงาน
คือทํางานใหด้ีก่อน ใหง้านพูดแทนเรา ใหคิ้ดวา่
ทกุวนัที�ทํางาน เป�นการสรา้งแบรนด์ตัวเราอยู่
ผลงานที�ทําจะค่อย ๆ ประกอบกลายเป�นแบรนด์
ที�ชดัเจน ทําด้วยความละเอียดพถีิพถัินใสใ่จ ให้
คนสมัผสัได้วา่ตั�งใจทํางานอยา่งดี และใหแ้บรนด์
ที�เป�นตัวเราแขง็แรงจนเป�นที�รกัและสรา้งโอกาส
ใหเ้ราเติบโต

เก่งงานแล้ว
ต้องเก่งคนด้วย
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ทํางานรว่มกับคนอื�นได้ มคีวามสมัพนัธที์�ดี
กับเพื�อนรว่มงาน เป�นอันหนึ�งอันเดียวกัน
ทํางานเป�นทีม ทกุคนในทีมก็จะทุ่มเทในการ
ทํางาน ทําใหผ้ลงานออกมาดี

อยา่ทําแต่งานอยา่งเดียว 
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ต้องมปีระสบการณ์นอกที�ทํางานบา้ง การที�มี
ประสบการณ์ชวีติ มวุีฒภิาวะ มคีวามล้มเหลว
มคีวามสาํเรจ็ มกีารต่อสู ้จะทําใหไ้ด้เรยีนรู ้มี
มุมมองที�นําไปใชกั้บงานได้มากขึ�น ไปจนถึงมี
ภมูต้ิานทานเอาไวสู้กั้บอุปสรรคที�เกิดขึ�นในการ
ทํางาน

เก่งเรื�องที�หัวหน้าไมเ่ก่ง
และชว่ยเติมเต็มได้
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คนเราไมไ่ด้เก่งได้ทกุเรื�อง และควรใช้
ความเก่งของตัวเองมาเสรมิกันและกัน
และถ้าสามารถทําใหห้วัหน้ามั�นใจได้วา่ 
ถ้าเป�นเรื�องนี� ต้องเป�นคณุเท่านั�นถึงจะ
ทําได ้โอกาสที�คณุจะได้รบัการสนับสนุน
จากหวัหน้าจะมมีากขึ�น 

ใชเ้วลากับการพฒันา
จุดแขง็และจุดอ่อน

05

พฒันาจุดแขง็ของเราใหด้ียิ�งขึ�น ดีจนอยูใ่น
ระดับที�ทกุคนยอมรบั บวกกับการเป�นคนเก่ง
ที�ถ่อมตัว จนทําใหค้นอื�นมองขา้มจุดอ่อนไปได้
สว่นจุดอ่อนไมไ่ด้แปลวา่ไมส่าํคัญ ยอมรบัวา่
ตัวเองมจุีดอ่อน แล้วใหค้นที�เก่งในเรื�องที�เป�น
จุดอ่อนของเราทํางานนั�น สิ�งสาํคัญคือ การ
รกัษาความสมัพนัธข์องคนในทีมใหด้ี ใหเ้กียรติ
คนทํางาน ชื�นชมคนใหเ้ป�น ถ้าเป�นลกูน้องก็
ต้องสนับสนุนเขาใหเ้ติบโต พยายามเรยีนรูจ้าก
ทกุคนไปด้วยเพื�อหาวธิกีารกลับมาพฒันาตัว
เรา และพฒันางานใหท้กุคนได้งานที�ดียิ�งขึ�น

รกัษาสขุภาพ
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เรื�องสขุภาพเป�นสิ�งที�คนทํางานมกัจะ
มองขา้ม แต่ที�จรงิสขุภาพคือต้นทนุที�ใช้
ในการทํางาน เก่งแค่ไหนแต่สดุท้ายรา่งกาย
ไมไ่หวก็ไมส่ามารถผลิตผลงานดี ๆ ออกมา
ได ้แยก่วา่นั�นคือทํางานไปเท่าไรเอาไปจา่ย
ใหโ้รงพยาบาลหมด เพราะฉะนั�น นี�คือ
ต้นทนุชวีติที�เราต้องรกัษาเอง ทานอาหาร
ที�เป�นประโยชน์ พกัผอ่นใหเ้พยีงพอ ออก
กําลังอยา่งสมํ�าเสมอ ทําลายต้นทนุสขุภาพ
ของเราใหน้้อยที�สดุ 

(Opportunity)
โดย นางอารวีรรณ์ บุญคุ้ม หวัหน้าสาํนักงานอํานวยการ สกพ.



กลุ่มงาน
คลังและทรัพย์สิน
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 ๔.ตั�งเป�าหมายในการทํางาน

๑.วางแผนชีวิตในการทํางาน
ให้ท่องไว้เสมอว่าการวางแผนที�ดีมักมีชัยไปกว่าครึ�ง ประเด็นนี�สามารถ
นํามาใช้ได้กับทุกๆ เรื�อง โดยเฉพาะโลกของการทํางานถือเป�นสิ�ง
สําคัญอย่างยิ�ง โดยให้ลองคิดง่ายๆ ว่าอาชีพที�คุณทําอยู่ ก็เปรียบเสมือ
เป�นธุรกิจของคุณ และคุณก็คือนายจ้างของตัวคุณเองที�จะต้องนําพา
ธุรกิจของคุณไปสู่เป�าหมายที�ตั�งไว้และได้รับชัยชนะอย่างที�หวังไว้

๓. พัฒนาทักษะอยู่เรื�อยๆ 
การที�คนเราจะเติบโตได้ ต้องอย่าลืมว่าการพัฒนาตนเองเป�นสิ�งสําคัญ อย่า
ทําตัวเป�นนํ�าเต็มแก้ว ที�ไม่เป�ดรับสิ�งใหม่ๆ ไม่พร้อมรับคําแนะนํา หรือการเรียน
รู้เพิ�มเติมใดๆ ทั�งสิ�น เพราะการหมั�นเพิ�มทักษะต่างๆ ให้ตนเองอยู่เสมอนั�น
ไม่เพียงแต่จะทําให้หัวหน้าหรือเพื�อนร่วมงานเห็นถึงความพยามของคุณ แต่คน
ที�ได้รับผลประโยชน์ไปเต็มๆ ก็คือตัวเองคุณเองนั�นแหละ
เพราะต้องอย่าลืมว่าการจะเลื�อนตําแหน่งไปทํางานในระดับที�สูงขึ�น ความรู้ใน
ตัวคุณก็จะต้องเพิ�มมากขึ�นด้วย ดังที�รู้กันว่าตําแหน่งสูง เงินเดือนก็สูงขึ�น ทาง
องค์กรก็ต้องคาดหวังในตัวคุณมากขึ�น พร้อมกับความรับผิดชอบในมือที�เพิ�ม
มากขึ�น ดังนั�นเมื�อรู้ว่าตนเองยังขาดทักษะในการทํางานด้านไหนอยู่ ก็ไม่ควร
รีรอที�เพิ�มพูนเรื�องราวเหล่านั�นให้แก่ตนเอง

 คนเราบางครั�งก็ต้องอาศัยฟ�ดแบ็คหรือคําแนะนํา
ต่างๆ เพื�อนํามาปรับปรุงตัวเองอยู่เสมอ เพราะบาง
ครั�งถ้าตัดสินหรือวัดผลด้วยตนเอง เราอาจมองข้ามข้อ
เสียของเราไปได้ ดังนั�นการมีที�ปรึกษาหรือเมนเทอร์
ก็จะช่วยให้คุณเข้าใจรายละเอียดหรือบทบาทการ
ทํางานของคุณได้ดียิ�งขึ�น ลองหารุ่นพี� เพื�อนร่วมงาน
หรือหัวหน้างาน ที�จะคอยให้แนะนําหรือฟ�ดแบ็ค
ต่างๆ ให้แก่คุณแบบจริงใจ ว่าคุณมีข้อดี ข้อเสีย
อย่างไร มีจุดไหนที�ต้องได้รับการพัฒนาบ้าง

๕. หาที�ปรึกษา

 จะพบว่าในป�จจุบัน มนุษย์เงินเดือนมักเกิดอาการ Burn Out กันง่ายขึ�น หลายคนมักตื�นไปทํางานกันไปวันๆ นั�งนับวันรอสิ�นเดือนเพื�อรับ
เงินเดือนแค่ไหน ไม่ได้วางแผนเพื�อการเติบโตในสายอาชีพของตนเองมากเท่าไรนัก ซึ�งจริงๆ แล้วเรื�องราวเหล่านี�ก็มีป�จจัยอื�นๆ เข้ามาเกี�ยวกับ
ด้วย เช่น สถานการณ์โรคระบาดในป�จจุบันที�ยังแก้ไม่ตก ลามไปจนถึงเรื�องของเศรษฐกิจที�ถดถอย ทําให้ผู้คนเกิดความเบื�อหน่ายในสิ�งที�ทํา
อยู่มากขึ�น ส่วนใครที�พอมีเป�าหมายอยู่ในใจแล้วบ้าง เราขอแนะนําให้คุณลองจัดทํากลยุทธ์ในการทํางานเพื�อไปถึงเป�าหมายกันดู แล้วลองหา
เวลาคุยกับหัวหน้างานหรือ HR เพื�อให้คุณเข้าใจถึงบทบาทการทํางานหรือความก้าวหน้าในสายอาชีพนั�นๆ มากยิ�งขึ�น เมื�อเข้าใจบทบาทแล้ว ก็
ให้นํากลับมาปรับใช้กับกลยุทธ์ที�ตั�งไว้ ควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง

      นอกจากจะถามตัวเองว่าชอบอะไรหรือถนัดอะไรแล้ว คุณยังควรต้อง
คุยกับตัวเองอีกว่าการทํางานที�เป�นอยู่ในทุกวันนี� มีป�ญหามากน้อยแค่ไหน
มีอุปสรรคอะไรที�ต้องให้คุณรับมือบ้าง แล้วนําเอาป�ญหาเหล่านั�นมาประเมิน
ว่า คุณยังสามารถรับมือกับมันได้ไหม แล้วถัวเฉลี�ยออกมาแล้ว อุปสรรค
เหล่านี�มันบั�นทอนความสุขในการทํางานของคุณลงบ้างหรือเปล่า
      หากลองถามตัวเองแล้วกลับพบว่าคุณไม่มีความสุข ก็ต้องกลับมาคิดอีก
ว่าคุณจะรับมือกับเรื�องนี�อย่างไร จะแก้ไขมันอย่างไร เพราะการปล่อยให้ตัว
เองทํางานแบบไม่มีความสุข ก็จะยิ�งทําให้คุณรู้สึกแย่ ไม่อยากตื�นมาทํางาน
กดดันจนก่อให้เกิดความเครียด และไม่มีวันที�จะเติบโตในสายงานได้
      ดังนั�นการหมั�นคุยกับตัวเองหรือตั�งคําถามให้ตัวเองอยู่เสมอ ก็จะช่วย
ให้คุณรับรู้หรือประเมินได้ตลอดว่าเส้นทางสายอาชีพที�เดินอยู่ แท้จริงแล้ว
คุณมีความสุขกับมันมากน้อยแค่ไหน

๒. ถามตัวเองอยู่เสมอ

ที�มา  https://th.jobsdb.com/th/career-advice/article/ โดย :  นางสาวชลิดา  โสมสนวนนอก



นางสาว จรยิา      วบูิลชาติ

1. **การวางกลยุทธที์�ชดัเจน**
  การตั�งเป�าหมายและวสิยัทัศน์ที�ชดัเจนเป�นจุด
เริ�มต้นที�สาํคัญในการสรา้งโอกาสการเติบโต
การที�ผูบ้รหิารกําหนดทิศทางและแผนระยะยาว
จะชว่ยใหอ้งค์กรมเีป�าหมายและกลยุทธใ์นการ

พฒันาตนเองอยา่งเป�นระบบ

2. **การนวตักรรมและปรบัตัว**
  องค์กรต้องเป�ดรบันวตักรรมใหม่ๆ  และเทคโนโลยี
ที�ทันสมยัเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและสรา้งผลิตภัณฑ์
หรอืบรกิารที�ตอบสนองความต้องการของลกูค้า
การปรบัตัวใหเ้ขา้กับตลาดที�เปลี�ยนแปลงและการ
ลงทนุในนวตักรรมจะชว่ยใหอ้งค์กรสามารถแขง่ขนั

ได้ในตลาด
.

 3. **การพฒันาบุคลากร**
  การพฒันาความสามารถและทักษะของพนักงาน
เป�นป�จจยัสาํคัญที�ชว่ยใหอ้งค์กรมคีวามสามารถใน
การเติบโต องค์กรที�ลงทนุในการฝ�กอบรมและพฒันา
บุคลากรจะสามารถสรา้งทีมที�แขง็แกรง่และมคีวาม

สามารถในการรบัมอืกับความท้าทายใหม่ๆ

การสรา้งโอกาสการเติบโตขององค์กรเป�นกระบวนการที�
มคีวามสาํคัญต่อความยั�งยนืและความสาํเรจ็ในระยะยาว
ซึ�งเกี�ยวขอ้งกับการวางกลยุทธ ์การพฒันาองค์กร และ
การใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรที�มอียู ่นี�คือหลักการที�ชว่ย

สรา้งโอกาสการเติบโตบนเสน้ทางขององค์กร:

 4. **การบรหิารความเสี�ยง**
  องค์กรที�ต้องการเติบโตต้องมกีารบรหิาร
ความเสี�ยงที�ด ีการวเิคราะหแ์ละจดัการ
ความเสี�ยงในด้านต่างๆ เชน่ การเงิน การ
ตลาด หรอืกฎหมาย จะชว่ยใหอ้งค์กร

สามารถรบัมอืกับอุปสรรคที�อาจเกิดขึ�นได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

 5. **การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลย*ี*

  การนําเทคโนโลยดีิจทัิลและขอ้มูลมาปรบัใชใ้นการ
ดําเนินธุรกิจ เชน่ การใช ้AI, Big Data หรอืการ
ตลาดดิจทัิล จะชว่ยใหอ้งค์กรสามารถเติบโตอยา่ง

รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

การสรา้งโอกาสการเติบโต
บนเสน้ทางขององค์กร

6. **การสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมอื**
 การสรา้งพนัธมติรและเครอืขา่ยธุรกิจเป�นอีก
หนึ�งวธิทีี�ชว่ยใหอ้งค์กรขยายฐานลกูค้าและ
โอกาสการเติบโต การสรา้งความรว่มมอืกับ
พนัธมติรที�มคีวามเชี�ยวชาญในด้านต่างๆ ชว่ย

เพิ�มความสามารถในการแขง่ขนั



วิธีเติบโตในสายงานง�ายๆ ใน 5 ขั้นตอน

2. ถามตัวเองเสมอ ให�ท�องไว�เสมอว�าการวางแผนที่ดีมักมีชัยไป
กว�าครึ่ง ประเด็นนี้สามารถนํามาใช�ได�กับทุกๆ
เรื่อง โดยเฉพาะโลกของการทํางานถือเป�นสิ่ง

สําคัญอย�างยิ่ง 

1. วางแผนชีวิตและการทํางาน

การหมั่นคุยกับตัวเองหรือตั้งคําถามให�ตัว
เองอยู�เสมอ ก็จะช�วยให�คุณรับรู�หรือประเมิน

ได�ตลอดว�าเส�นทางสายอาชีพที่เดินอยู�
แท�จริงแล�วคุณมีความสุขกับมันมากน�อยแค�

ไหน

3. พัฒนาทักษะตนเองอยู�เรื่อยๆ

การที่คนเราจะเติบโตได� ต�องอย�าลืมว�าการ
พัฒนาตนเองเป�นสิ่งสําคัญ อย�าทําตัวเป�นนํ้า
เต็มแก�ว ที่ไม�เป�ดรับสิ่งใหม�ๆ ไม�พร�อมรับคํา

แนะนํา หรือการเรียนรู�เพิ่มเติมใดๆ ทั้งสิ้น เพราะ
การหมั่นเพิ่มทักษะต�างๆ ให�ตนเองอยู�เสมอนั้น 

4. ตั้งเป�าหมายในการทํางาน

เราขอแนะนําให�คุณลองจัดทํากลยุทธ�ในการ
ทํางานเพื่อไปถึงเป�าหมายกันดู แล�วลองหาเวลา

คุยกับหัวหน�างานหรือ HR เพื่อให�คุณเข�าใจถึง
บทบาทการทํางานหรือความก�าวหน�าในสายอาชี
พนั้นๆ มากยิ่งขึ้น เมื่อเข�าใจบทบาทแล�ว ก็ให�นํา

กลับมาปรับใช�กับกลยุทธ�ที่ตั้งไว� ควบคู�ไปกับการ
พัฒนาตนเอง

สรุปขั้นตอนเพื่อการเติบโตสายงานแบบง�ายๆ

นอกจากคุณจะได�รับคําแนะนําหรือคําติชมเพื่อกลับมา
ปรับใช�และพัฒนาตัวเองให�ดียิ่งขึ้นแล�ว คุณยังอาจได�
รับมุมมองที่แปลกใหม�ในสายอาชีพของคุณมาด�วย
ก็ได� ทั้งนี้ก็เพื่อเป�นการนํามาปรับใช�กับการวางแผน
เส�นทางสายอาชีพของคุณให�ก�าวไปสู�ความสําเร็จได�

อย�างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การเติบโตในสายงานไม�ได�หมายถึงการเลื่อนขั้น ปรับ
ตําแหน�ง หรือได�เพิ่มเงินเดือน เพียงเท�านั้น แต�สิ่งเหล�านี้

ถือเป�นแรงกระตุ�นหรือแรงบันดาลใจชั้นดีที่จะผลักดันคุณ
ให�ก�าวสู�ไปเป�าหมายที่ตั้งไว�ได�อีกด�วย แต�อย�าลืมเรื่องเหล�า
นี้ต�องอาศัยเวลา อย�าเพิ่งท�อแท�หากต�องพบเจออุปสรรค
ระหว�างทาง เราเชื่อว�าถ�าคุณมีการวางแผนที่ดี อย�างไร
เสียความสําเร็จก็จะต�องรออยู�ที่ปลายทางอย�างแน�นอน
แล�วเมื่อวันนั้นมาถึง คุณจะภูมิใจในตัวเองอย�างที่สุด ว�า

คุณสามารถพิชิตสิ่งที่คุณตั้งเป�าหมายไว�ได�แล�ว

5. หาที่ปรึกษา

จัดทําโดย นางสาว จริาพรรณ  สายแสน



3.พัฒนาทักษะตนเองอยูเรื่อยๆ

การเพิ่มทักษะตางๆ ใหตนเองอยูเสมอ ไม
เพียงแตจะทําใหหัวหนาหรือเพื่อนรวมงาน
เห็นถึงความพยามของคุณ แตคนที่ไดรับผล

ประโยชนไปเต็มๆ ก็คือตัวเองคุณเอง

คุยกับตัวเองหรือตั้งคําถามใหตัวเองอยูเสมอ
ก็จะชวยใหคุณรับรูหรือประเมินไดตลอดวา

เสนทางสายอาชีพที่เดินอยู แทจริงแลวคุณมี
ความสุขกับมันมากนอยแคไหน

4.ตั้งเปาหมายในการทํางาน

การทํางานแบบไรเปาหมาย โดยไมมีการ
วางแผนที่ชัดเจนจะทําใหเสนทางในอาชีพของ
คุณเติบโตชากวาคนอื่น เพราะหากตองการ
เติบโตในสายงานไดอยางรวดเร็ว การสราง
เปาหมายในการทํางานถือเปนสิ่งสําคัญมาก

2.ถามตัวเองเสมอ

5.หาที่ปรึกษาหรือเมนเทอร

บางครั้งเราก็ตองอาศัยคําแนะนําตางๆ เพื่อนํามา
ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ ดังนั้นการมีที่ปรึกษา

หรือเมนเทอรก็จะชวยใหคุณไดรับคําแนะนํา เพื่อ
กลับมาปรับใชและพัฒนาในสายอาชีพของของ

คุณใหกาวไปสูความสําเร็จไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วิธีเติบโตในสายงานงายๆ
ใน 5 ขั้นตอน

1.วางแผนชีวิตและการทํางาน

การวางแผนที่ดีมีชัยไปกวาครึ่ง โดยเฉพาะโลกของการ
ทํางานถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง ลองคิดวาอาชีพที่คุณ
ทําอยู ก็เปรียบเสมือเปนธุรกิจของคุณ และคุณก็คือ

นายจางของตัวคุณเองที่จะตองนําพาธุรกิจของคุณไปสู
เปาหมายที่ตั้งไวและไดรับชัยชนะอยางที่หวังไว

จัดทําโดย นางพิลาวรรณ ธีระจารุวรรณ พนักงานการเงิน สํานักงานอํานวยการ สํานักกิจการพิเศษ
อางอิงขอมูลจาก https://th.jobsdb.com



กลุ่มงาน
นโยบายและแผน



การสร�างโอกาสการเติบโต
บนเส�นทางขององค�กร

การบริหารการเปลี่ยนแปลง
อย�างมีประสิทธิภาพ

การวางแผนเชิงกลยุทธ�
และการติดตามผล

การลงทุนในบุคลากร

การสร�างพันธมิตร
และการขยายตลาด

การพัฒนานวัตกรรม
และความคิดสร�างสรรค�

การปรับใช� เทคโนโลยีและข�อมูล

การสร�างแบรนด�  และการตลาดที่แข็งแกร�ง

มี แ ผ น ก ล ยุ ท ธ� ที่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย� า ง ต� อ เ นื่ อ ง  จ ะ
รั ก ษ า ทิ ศ ท า ง ก า ร เ ติ บ โ ต
 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ง า น เ ป� น ร ะ ย ะ ๆ  จ ะ ส า ม า ร ถ
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ แ ก� ไ ข ป� ญ ห า ไ ด� ทั น ที

ป รั บ ตั ว แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต� อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ธุ ร กิ จ  เ พื่อ รั ก ษ า
ค ว า ม ยื ด ห ยุ� น ข อ ง อ ง ค� ก ร
ก า ร เ ต รี ย ม อ ง ค� ก ร ใ ห� พ ร� อ ม เ ผ ชิ ญ
กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด� ว ย ก ล ยุ ท ธ� ที่
ชั ด เ จ น  จ ะ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ เ พิ่ม
โ อ ก า ส ก า ร เ ติ บ โ ต

ส� ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู� แ ล ะ พัฒ น า
ทั ก ษ ะ อ บ บุ ค ล า ก ร  
ส ร� า ง ส ภ า พ แ ว ด ล� อ ม ที่ เ อื้ อ ต� อ
ก า ร ทาํ ง า น
ส ร� า ง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค� ก ร ที่ ดี
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พ นั ก ง า น
อ ย� า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ก า ร ใ ช� เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด ก า ร
ข�อ มู ล เ พื่อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ�
ทาํ ใ ห� ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห� ข�อ มู ล เ พื่อ
พัฒ น า ก ล ยุ ท ธ� ที่ แ ม� น ยาํ แ ล ะ ต ร ง
ต า ม ค ว า ม ต� อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด
ก า ร นาํ เ ท ค โ น โ ล ยี ต� า ง  ๆ   ม า ใ ช� เ พื่อ
เ พิ่ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทาํ ง า น  

ก า ร ส ร� า ง พัน ธ มิ ต ร ห รื อ ก า ร ร� ว ม
มื อ กั บ อ ง ค� ก ร อื่ น  ๆ  เ ป� น  ก า ร
เ ส ริ ม ส ร� า ง ค ว า ม แ ข็ ง แ ก ร� ง ใ ห� กั บ
อ ง ค� ก ร  ทั้ ง ใ น ด� า น ก า ร แ บ� ง ป� น
ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ค ว า ม รู�
ก า ร สาํ ร ว จ ต ล า ด ใ ห ม�  ๆ  ห รื อ ก า ร
ข ย า ย ก า ร ใ ห� บ ริ ก า ร ไ ป ยั ง ก ลุ� ม
ลู ก ค� า ใ ห ม�  ทาํ ใ ห� อ ง ค� ก ร เ ติ บ โ ต
อ ย� า ง ร ว ด เ ร็ ว

ก า ร ส� ง เ ส ริ ม น วั ต ก ร ร ม  จ ะ ทาํ ใ ห�
ส า ม า ร ถ คิ ด ค� น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ�  ห รื อ
บ ริ ก า ร ใ ห ม�  ๆ  ซึ่ ง จ ะ ส ร� า ง โ อ ก า ส
ท า ง ก า ร ต ล า ด ใ ห ม� ๆ  ร ว ม ทั้ ง ช� ว ย
ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว ใ ห� ทั น ต� อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง อ ง ค� ก ร
ก า ร เ ป� ด พื้น ที่ ใ ห� พ นั ก ง า น ไ ด� แ ส ด ง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ห รื อ มี ส� ว น ร� ว ม ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ค� น อ  จ ะ ก ร ะ ตุ� น
ค ว า ม คิ ด ส ร� า ง ส ร ร ค� ภ า ย ใ น ที ม ง า น

ก า ร ส ร� า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ� ที่ ดี ใ ห� กั บ แ บ ร น ด� ผ� า น ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ ลู ก ค� า  แ ล ะ ก า ร ต ล า ด ที่
ชั ด เ จ น  จ ะ ช� ว ย ใ ห� ลู ก ค� า มี ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น แ ล ะ จ ง รั ก ภั ก ดี ต� อ แ บ ร น ด�
ก า ร ใ ช� เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ต ล า ด ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร ต ล า ด บ น โ ซ เ ชี ย ล มี เ ดี ย  

    จ ะ ทาํ ใ ห� แ บ ร น ด� เ ข� า ถึ ง ก ลุ� ม เ ป� า ห ม า ย ไ ด� ม า ก ขึ้ น

โดย นางแก�วตา ยอดไทย หัวหน�ากลุ�มงานนโยบายและแผน สกพ.
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4 วธิทีีจ่ะช�วยให�คณุ “เตบิโตขึ้น” จากสายงานทีท่าํอยู�

กําหนดเป�าหมายทีช่ัดเจนซึง่จะต�องสามารถวดัผลได�
การกาํหนดเป�าหมายทีช่ดัเจนนัน้จะทาํให�คณุมคีวามเข�าใจทีด่ขีึน้สาํหรบัสิง่ทีค่ณุ
ต�องการซึง่การเเบ�งเป�าหมายเป�นสิง่เลก็ๆย�อมดกีว�าการกาํหนดเป�าหมายใหญ�เพราะ
มนัอาจจะต�องใช�เวลานานกว�าทีค่ดิ และอาจจะทาํให�คณุหมดไฟกบักบัสิง่นัน้ๆ อย�าง
ง�ายดาย

การสร�างเครอืข�าย      
ในการเตบิโตของสายงานบรษัิทคงจะปฏเิสธไม�ได�ว�าเราทาํงานกนัเป�นองค�กร
กลุ�มคน การเเนะนาํหรอืบอกต�อความสามารถของคณุจงึเป�นเรือ่งทีค่วรทาํ
อย�างยิง่เพือ่ให�เพือ่นร�วมในอตุสาหกรรม ได�เห็นตวัตนของคณุ ป�จจบุนัการใช�
“แอปพลเิคชนั Linkedin” ในการสร�างความสมัพนัธ�จงึเป�นเรือ่งทีจ่าํเป�นมากต�อ
การเตบิโตในสายงานซึง่จะเกีย่วเนือ่งกบัข�อที ่2 ทีไ่ด�ไปแสวงหาโอกาส หรอื
Connection ใหม�ๆ  เพือ่ให�คณุก�าวหน�าในสายงานอาชพี

การไม�หยดุทีจ่ะหาโอกาสใหม�ๆ  ให�กับตวัเองเสมอ 
กบัดกัใหญ�หนึง่สาํหรบัการทาํงานนัน้คอื การอยู�ในพืน้ทีป่ลอดภยั และรู�สกึ
สะดวกสบายแล�วกบัสิง่ทีเ่ป�นอยู�ซึง่การหาโอกาสให�กบัตวัเองนัน้ถอืเป�นเรือ่งที่
สาํคญัมากในการสร�างความเตบิโตให�กบัตนเอง การทาํโครงการใหม� ๆ เข�า
ร�วมประชมุ workshop หรอืแม�กระทัง่การพจิารณาการหาทีป่รกึษา โค�ช และผู�
เชีย่วชาญทางด�านการเตบิโตในสายงานของคณุ เพือ่ช�วยเเนะนาํเส�นทางใน
อาชพีการงานจงึเป�นเรือ่งทีส่ร�างโอกาสให�กบัตวัเองได�

การลงทนุในการพฒันาอาชีพ
 การลงคอร�สเสรมิทกัษะด�านต�างๆ นัน้จะช�วยให�คณุได�มมุมองใหม�ๆ  จาก
สายงานเดมิทีท่าํอยู� ซึง่จะให�คณุได�รบัองค�ความรู�ทีก่ว�างขึน้มากกว�าเดมิ
 ซึง่สิง่เหล�านีถ้อืเป�นกญุเเจสาํคญั ในการเพิม่ความก�าวหน�าในอาชพีได�เป�น
อย�างด ีซึง่การลงหลกัสตูรต�างๆ หรอืแม�กระทัง่การศกึษาต�อในระดบั
ปรญิญา เพือ่เพิม่พนูความรู�ความสามารถทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสายงาน

ทีม่า: https://futureskill.co/blog/2023/05/19/4-tips-for-growing-your-career

จดัทาํโดย นางณฐักาญจน� เกษรบวั

เป�าหมายในการทาํงานของหลายๆ คน กค็อื “การเตบิโตขึน้จากเดมิในสายงานอาชพี” ซึง่
สิง่ทีส่าํคญัอย�างยิง่สาํหรบัการพฒันาหน�าทีก่ารงานคอืการหาวธิปีรบัปรงุและพฒันา
ตนเองอย�างต�อเนือ่ง ซึง่บทความนีผ้มแบ�งออกเป�น 4 วธิหีลกัๆ ทีจ่ะเป�นกญุแจสาํคญัทีจ่ะ
ช�วยให�คณุบรรลเุป�าหมาย



เส้นทางการเติบโต
ของคนทํางาน

     คนสว่นใหญ่มกัคิดวา่การเติบโต มทีางเดียวคือ
เติบโตไปแทนตําแหน่งของหวัหน้าโดยตรงของ
ตนเอง (โตทางตรง) แต่ในความเป�นจรงิ การเติบโต
ของคนทํางาน  มมีากมายหลายเสน้ทาง 
     ในองค์กรใหญ่ๆ ที�มรีะบบการบรหิารจดัการดีๆ
มกัเป�ดเสน้ทางการเติบโตใหกั้บพนักงานอยา่งน้อย
4 เสน้ทางด้วยกัน ประกอบไปด้วย

O(Opportunity) “การสรา้งโอกาสการเติบโตบนเสน้ทางขององค์กร”

ที�มา: https://www.slingshot.co.th

1.โตทางตรง – คือเติบโตไปตามสายวชิาชพีหรอืลักษณะงานที�ทําอยูโ่ดยตรง เชน่
เป�นพนักงานบญัชก็ีเติบโตไปเป�นผูจ้ดัการฝ�ายบญัช ีเป�นพนักงานขายก็เติบโตไป
เป�นหวัหน้าฝ�ายขาย เป�นต้น

 2.โตทางอ้อม – คือ ขยบัขยายไปเติบโตในงานอื�นก่อน เมื�อตําแหน่งงานที�สงูขึ�นใน
งานเดิมวา่งลง จงึค่อยยา้ยกลับมาโตต่อ เชน่ เริ�มต้นทํางานฝ�ายขาย จากนั�นยา้ยไป
กินตําแหน่งที�สงูขึ�นในฝ�ายวางแผน แล้วจงึกลับมาเป�นผูอํ้านวยการฝ�ายขาย เมื�อมี
ตําแหน่งงานวา่ง

3.โตทางขา้ง – คือ เมื�อโตไปถึงจุดๆ หนึ�ง ตําแหน่งที�สงูขึ�นไป ไมม่ทีี�ใหล้ง จงึขยาย
ความรบัผดิชอบใหก้วา้งขึ�น ดแูลงานที�หลากหลายขึ�น ทําใหม้รีายได้และผลตอบแทน
มากขึ�นตามไปด้วย เชน่ เป�นผูอํ้านวยการฝ�ายขาย แต่เลื�อนตําแหน่งสงูไปกวา่นี�ไมไ่ด้
เพราะไมม่ตํีาแหน่งอื�นรองรบั จงึขยายความรบัผดิชอบ เป�น “ผูจ้ดัการฝ�ายขาย การ
ตลาดและวางแผน” โดยดแูลงานรวมกัน 3 อยา่ง เป�นต้น

4.โตทางอื�น – คือการเปลี�ยนเสน้ทางสายอาชพีไปเติบโตในเสน้ทางอื�น เชน่ เริ�มต้น
ทํางานเป�นวศิวกร แต่ยา้ยสายงานไปอยูก่ารตลาดและเติบโตในสายงานการตลาด
จนได้เป�น ผูอํ้านวยการฝ�ายขายและการตลาด เป�นต้น

จดัทําโดย
นางสาวผสุด ีแหยมรกัษา



 

การสร้างโอกาสเติบโตบนเส้นทางขององค์กร 
 

ศุภกิจ ชุนเชาวฤทธิ์ : ส านักกิจการพิเศษ 
 

 "การสร้ างโอกาสเติบ โตบนเส้นทางขององค์กร " ส าหรับพนักงาน หมายถึ ง
กระบวนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวหน้าภายในองค์กร โดยพนักงานควรมีคุณสมบัติ
และพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ดังนี้: 
 

1. ความเชี่ยวชาญในงาน 
   - พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งปัจจุบันให้เชี่ยวชาญ 
   - เรียนรู้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
   - ติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในงานที่ท า 

 

2. ทักษะการสื่อสาร 
   - พัฒนาความสามารถในการส่ือสารทั้งการพูดและการเขียน 
   - ฝึกฝนการน าเสนองานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   - เรียนรู้การส่ือสารข้ามวัฒนธรรมและการท างานกับทีมที่หลากหลาย 

 

3. ภาวะผู้น า 
   - พัฒนาความสามารถในการน าทีมและสร้างแรงบันดาลใจ 
   - ฝึกฝนการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
   - เรียนรู้การจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 

 

4. การบริหารจัดการตนเอง 
   - พัฒนาทักษะการจัดการเวลาและการจัดล าดับความส าคัญ 
   - ฝึกฝนความรับผิดชอบและความน่าเชื่อถือ 
   - เรียนรู้การจัดการความเครียดและการสร้างสมดุลชีวิตการท างาน 

 

5. ความฉลาดทางอารมณ์ 
   - พัฒนาความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 
   - ฝึกฝนการควบคุมอารมณ์และการแสดงออกอย่างเหมาะสม 
   - เรียนรู้การสร้างความสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 

6. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
   - พัฒนาความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
   - ฝึกฝนการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อย่างรวดเร็ว 
   - เรียนรู้การท างานในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน 

 

7. ทักษะดิจิทัล 
   - พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน 
   - ฝึกฝนการใช้ซอฟต์แวร์และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับงาน 
   - เรียนรู้เกี่ยวกับ AI, big data, และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีผลต่อองค์กร 

 

8. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    - พัฒนานิสัยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    - ฝึกฝนการค้นคว้าและหาความรู้ด้วยตนเอง 
    - เรียนรู้จากประสบการณ์และข้อผิดพลาด 

 

 การพัฒนาคุณสมบัติเหล่านี้จะช่วยให้พนักงานมีความพร้อมส าหรับโอกาสใหม่ๆ ในองค์กร 
สามารถปรับตัวกับความท้าทาย และสร้างคุณค่าให้กับตนเองและองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
การพัฒนาตนเองควรสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและแนวโน้มในอนาคตด้วย 
 

-------------------------------------------------------------- 



กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล



เทคนคิการสรา้ง

7
 ทกุอยา่งที�คณุทําไป หรอืมนัเกิด
ขึ�น มนัจะออกมาดีหรอืไมด่ี มนัขอ้ดี
ในตัวมนั “จงมองมนัในด้านด ีแล้ว
คณุจะมองเหน็โอกาสมากกวา่ การ

มองในแง่รา้ย”

โอกาสใหกั้บตนเอง

อยา่รอคอย

การหยุดคือการถอยหลัง จงไป
ขา้งหน้าอยา่งต่อเนื�อง ก้าวผดิ
พลาดไมเ่ป�นไร แค่ก้าวต่อไปเพื�อ

หาโอกาสขา้งหน้าเรื�อยๆ

1
อยา่หยุดคิด

ความคิดเป�นสิ�งที�อยูกั่บเราเสมอ
หากคิดไมอ่อกมองโอกาสไมเ่หน็
จงปรกึษาคนอื�นๆ รอบๆ ตัว รวม
ถึงผูค้นผา่นชอ่งทางการสื�อสาร

ออนไลน์ 

อยา่คิดวา่ “ทําไมไ่ด”้ 

ถ้าเราคิดวา่ทําไมไ่ด ้เราก็ทําไมไ่ด้
แต่ถ้าเราคิดวา่ทําได ้ต่อใหย้กภเูขา
งมเขม็ในมหาสมุทรเราก็ทําได ้

จงคิดต่าง

สิ�งต่างๆ ที�เป�นกระแสแล้วมคีน
แหทํ่าเยอะ จงกล้าคิดแปลก
แตกต่างๆ ความแตกต่างจะ
ทําใหเ้ราสรา้งอะไรใหม ่รวมถึง

โอกาสใหม่ๆ

 ลงมอืทํา

ะรอโอกาสอีกทําไม ในเมื�อโอกาสมี
อยูเ่สมอ จงลงมอืทําแล้วก็ทําจะ
ทําใหค้ณุได้เรยีนรูอ้ะไรอีกมาก และ

ยิ�งคณุได้ทํามาก เรยีนรูม้าก 

ทําทันที ที�ทําได้

หากมโีอกาสเขา้มาหา ใหร้บั
โอกาสนั�นแล้วทําทันทีแบบไม่
รรีอเพราะการรอ ทําใหโ้อกาสห

ลายๆ อยา่งมนัหายไป

2

3

4

5

6

โดย นางสาวสุนิสา อนะมาน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล

มองโลกในแง่ดี



O = OPPORTUNITY 
การสรา้งโอกาสการเติบโตในเสน้ทางขององคก์รเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการการสรา้งโอกาสการเติบโตในเสน้ทางขององคก์รเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการ
พัฒนาศกัยภาพขององคก์รและบุคลากรภายในองคก์รเอง โดยสามารถพัฒนาศกัยภาพขององคก์รและบุคลากรภายในองคก์รเอง โดยสามารถ
ทาํไดด้งันี ้:ทาํไดด้งันี ้:

1. การพัฒนาองคค์วามรูภ้ายใน : องคก์รควรสรา้งระบบ
การเรียนรูแ้ละฝึกอบรมภายในทีเ่นน้การพัฒนาทกัษะที่
จาํเป็นต่อการเติบโต เช่น การอบรมในทกัษะใหม ่ๆ การให้
คาํปรกึษา (MENTORSHIP) และการสรา้งเครือขา่ย
ความร่วมมอืระหว่างพนกังาน

2. การแบ่งป� นและการกระจายความรู ้: การแบ่งป� น
ความรูผ่้านการประชุม การสมัมนา การจดัเวิรก์ช็อป
หรือแพลตฟอรม์ออนไลนจ์ะช่วยใหอ้งคก์รสามารถ
ใชป้ระโยชนจ์ากความเช่ียวชาญทีม่อียู่แลว้และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทาํงานร่วมกนัระหว่างทมี

3. การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู ้: สรา้ง
วฒันธรรมองคก์รทีส่นบัสนุนการเรียนรูต่้อ
เน่ือง โดยส่งเสริมใหพ้นกังานมองเห็น
ความสาํคญัของการพัฒนาตนเองและ
การเรียนรูอ้ย่างสมํา่เสมอ 

4. การวางแผนกลยุทธแ์ละการต ั�งเป� า
หมาย : การวางแผนกลยุทธท์ีช่ดัเจนพรอ้ม
ต ั�งเป� าหมายการเติบโตทีส่อดคลอ้งกบัการ
สรา้งความรูแ้ละทกัษะใหม ่ๆ จะช่วยให้
องคก์รสามารถกา้วไปขา้งหนา้อย่างม ั�นคง
และย ั�งยืน5. การนาํเทคโนโลยีมาใช ้: ใชเ้ทคโนโลยี เช่น

แพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลน ์เคร่ืองมอื
การจดัการความรู ้และการวิเคราะหข์อ้มลู
เพ่ือใหก้ารทอดองคค์วามรูแ้ละการพัฒนา
ทกัษะในองคก์รมปีระสิทธิภาพมากขึน้

6.  การสรา้งโอกาสการเติบโตภายในองคก์ร :
การเปิดโอกาสใหพ้นกังานเติบโตผ่านการเล่ือน
ตาํแหน่ง การใหบ้ทบาทใหมท่ีท่า้ทาย และการ
สนบัสนุนในการพัฒนาทกัษะทางอาชีพ จะเป็น
แรงจูงใจใหพ้นกังานมส่ีวนร่วมและทุม่เทกบั
องคก์รมากขึน้

การปฏิบติัตามข ั�นตอนเหล่านีจ้ะช่วยใหอ้งคก์รสามารถใชท้รพัยากร
บุคคลใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด และสรา้งโอกาสการเติบโตทีย่ ั�งยืนได้

โดย  :  วิมลภทัร ์ นาํพล



O = OPPORTUNITY
การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กร

การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กรนั้นเป็นสิ่งสําคัญในการพัฒนาความสําเร็จและ
ความยั่งยืนในระยะยาว ทําได้หลายวิธี

2.นวัตกรรมและเทคโนโลยี: การนําเทคโนโลยี
ใหม่ๆ และนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการ
ทํางาน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและ

สร้างความแตกต่างในการแข่งขันอีกด้วย

3.การขยายตลาด: การสํารวจและ
ขยายไปยังตลาดใหม่ๆทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเป็นวิธีที่ดี
ในการสร้างโอกาสการเติบโต ช่วย

เพิ่มฐานลูกค้าและรายได้

1.การพัฒนาศักยภาพพนักงาน:1.การพัฒนาศักยภาพพนักงาน:  การฝึกการฝึก
อบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ และอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการทํางานช่วยให้พนักงานความสามารถในการทํางานช่วยให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในความสําเร็จขององค์กรมีส่วนร่วมในความสําเร็จขององค์กร
นอกจากนี้ยังช่วยให้พนักงานมีทัศนคติที่ดีนอกจากนี้ยังช่วยให้พนักงานมีทัศนคติที่ดี

ในการทํางานและพัฒนาตนเองในการทํางานและพัฒนาตนเอง

5.การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ:
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบ

โจทย์ความต้องการของตลาดและลูกค้าในยุค
ปัจจุบัน จะทําให้องค์กรสามารถแข่งขันใน

ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ: การร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น การร่วมทุน
การจับมือกับองค์กรอื่นๆ ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการจะช่วยขยายโอกาส
และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 7.การใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์:

การนําข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและทําการ

ตัดสินใจที่แม่นยํายิ่งขึ้น

4.การบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพ:
การจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมทั้งใน
บุคลากร การเงิน และเทคโนโลยี จะช่วย
ให้องค์กรดําเนินไปได้อย่างราบรื่นและ

เติบโตอย่างมั่นคง



โครงการในกํากับ
สาํนักกิจการพิเศษ



4 เส้นทางการเติบโตขององค์กร

นายจิราวัฒน์ เกิดทองคํา
ฝ� ายบุคคล

จัดทําโดย

เติบโตในธุรกิจหลัก หรอืใน Core Business เนื� องจาก
หลายครั�งผู้บรหิารอาจจะเข้าใจว่าธุรกิจหลักดั�งเดิมเริ�มถึง
ทางตัน หรอื ไม่มีโอกาสในการเติบโตต่อไปได้อีก แต่
จรงิๆ แล้วธุรกิจหลักอาจจะยังมีโอกาสในการเติบโตต่อไป
ได้ ถ้ามองธุรกิจดังกล่าวด้วยมุมมองใหม่ๆ 

1.

 2. เติบโตในธุรกิจที�เสรมิธุรกิจหลัก หรอื Edge of
core business ซึ�งธุรกิจเสรมิดังกล่าวก็คือธุรกิจที�เข้า
มาส่งเสรมิหรอืสนับสนุนในธุรกิจหลัก ที�หลายๆ
องค์กรมักจะมองข้าม แต่จรงิๆ แล้วยังมีโอกาสใน

การเติบโตอยู่มาก

3. เติบโตในธุรกิจที�เกี�ยวเนื� องกับธุรกิจหลัก หรอื Adjacent
growth ซึ�งเป็นการขยายเข้าไปในธุรกิจที�เกี�ยวเนื� องกับธุรกิจ

หลัก และสามารถใช้ความรู ้ความสามารถของธุรกิจหลัก
เข้าไปช่วยในการเติบโตได้

4. เติบโตในธุรกิจใหม่ที�ไม่เกี�ยวข้อง หรอื ที�หลายๆ
บรษัิทเรยีกว่าการหา new S-Curve โดยเป็นการเติบโต
ในธุรกิจที�กําลังมีศักยภาพที�จะเติบโตต่อไปในอนาคต

อ้างอิง : https://www.bangkokbiznews.com/blogs/columnist/122472 





การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กร

โอกาส ของคนเราต่างกันและการใช้โอกาสของคนเราก็ต่างกัน ทุก
โอกาส คือ ความโชคดีของผู้ ไม่ประมาทที�พร้อมใช้โอกาสอยู่เสมอ ชีวิต
แตกต่างเป�นผลมาจากการกระทําต่างกัน การกระทําแตกต่างเป�นผลมา
จากอารมณ์ ต่างกัน  อารมณ์แตกต่างเป�นผลมาจากทัศนคติต่างกัน

การมีทัศนคติที�ดีมีความศรัทธาต่อองค์กร ต่อผู้นํา และเพื�อนร่วมงาน
จะทําให้การทํางานราบรื�นและทํางานอย่างมีความสุข การสร้างแรงจูงใจ

ในการทํางาน

การมีพรสวรรค์หรือทักษะในการทํางานทําให้เกิดมุ่งมั�นในการ
ทํางานเพื�อให้งานออกมาดีและบรรลุเป�าหมาย  

การมีพรแสวง ทําให้เกิดการเรียนรู้ สนุกท้าทาย มีความสุขความ
ภาคภูมิใจ กระตือรือร้น คิดบวก จับผิดตนเองคิดวิเคราะห์ประเมิน

การทํางานตนเอง เชื�อมั�นตนเอง ทํางานด้วยความมุ่งมั�นตั�งใจ
ทุ่มเทใช้ความสามารถอย่างเต็มที�

นางสาวพรใจ แก้วสุข
เจ้าหน้าที�สํานักงาน (บริหารงานทั�่วไป)






