
หัวข้อ “การสร้างโอกาสการเติบโต
บนเส้นทางขององค์กร”

ประจำเดือนกันยายน 2567

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สกพ.

สำนักกิจการพิเศษ  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต



 1. สร้างความเข้าใจและมีส่วนร่วม:
สื่อสารนโยบายอย่างทั่วถึง ผ่าน

ช่องทางที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม สร้างความรู้ สึก

เป็นเจ้าของและความผูกพัน
ต่อนโยบาย

ทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1
2

 2. นโยบายลงสู่การปฏิบัติ :
แปลงนโยบายสู่แผนการ

ดำเนินงานของสำนักกิจการ
พิเศษ ประจำปีงบประมาณ
กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และ
ระยะเวลาดำเนินการที่ชัดเจน
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4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร:
แผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย สร้างระบบแรงจูงใจ
ที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

และพัฒนาคุณภาพงาน
3

3. การสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อ
การเปลี่ยนแปลง: ปรับปรุงระบบ

กระบวนการทำงาน และ
กฎระเบียบให้ยืดหยุ่นและ

คล่องตัว เปิดรับนวัตกรรมและ
การเปลี่ยนแปลง
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  5. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ: ความร่วมมือของ

เครือข่ายหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพิ่ม

โอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้
ทรัพยากรและประสบการณ์

6

  6. การใช้เทคโนโลยีขับเคลื่อน
ระบบงาน: นำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาพัฒนากระบวนการทำงาน
สร้างระบบบริหารจัดการ

คุณภาพบนโครงสร้างพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัย

การจะสร้างโอกาสการเติบโตของบุคลากร สำนักกิจการพิเศษ ตามแนวทางที่กำหนดไว้ ดังนี้

“THE POWER OF SDU”
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  7. การติดตามและประเมินผล : พัฒนา
รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทำข้อตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70%
 และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 30%

(สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานและ
การพัฒนาตนเอง)

โดย ผศ.ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ อธิการบดี



การสร้างโอกาสการเติบโตสำหรับบุคลากรการสร้างโอกาสการเติบโตสำหรับบุคลากรการสร้างโอกาสการเติบโตสำหรับบุคลากรการสร้างโอกาสการเติบโตสำหรับบุคลากร
สำนักกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสำนักกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสำนักกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสำนักกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

1. การพัฒนาทักษะและความรู้ : 
การลงทุนในการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะ ส่งเสริมระบบดิจิทัล

เพื่อการเรียนรู้ ช่วยเพิ่มความสามารถของบุคลากร

2. สร้างโอกาสในการเรียนรู้และโอกาส : 
การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ และศึกษาเพิ่มเติมช่วยให้ได้รับ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ และความรู้ ที่ทันสมัย

3. การตั้งเป้าหมายและการประเมินผล : 
การมีเป้าหมายและการประเมินผลที่ชัดเจนเป็นเครื่องมือที่ช่วย

ให้บุคลากรรู้ ว่าควรพัฒนาหรือปรับปรุงในด้านใดบ้าง

4. การทำงานเป็นทีมและเครือข่าย : 
การส่งเสริมการทำงานร่วมกันให้บุคลากรเรียนรู้ ระหว่างกัน และ

พัฒนาความสามารถในการทำงานร่วมกับเครือข่าย

5. การให้รางวัลและการยกย่อง : 
การยกย่องและให้รางวัลแก่บุคลากรที่ทำผลงานดี กระตุ้นให้บุคลากร

มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและสร้างผลงานที่ดีต่อไป

“แนวทางทั้งหมดนี้มุ่งเน้นการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
เพื่อเสริมสร้างความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและความยั่งยืนขององค์กร”

โดย ดร.สุทัน มุมแดง ผู้อำนวยการสำนักกิจการพิเศษ



การสร้างโอกาสเติบโต
ในหน้าที่การงาน

ให้ผลงานพูดแทนเรา
อย่างดีที่สุด
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เรื่องพื้นฐานสำหรับการเติบโตในหน้าที่การงาน
คือทำงานให้ดีก่อน ให้งานพูดแทนเรา ให้คิดว่า
ทุกวันที่ทำงาน เป็นการสร้างแบรนด์ตัวเราอยู่
ผลงานที่ทำจะค่อย ๆ ประกอบกลายเป็นแบรนด์
ที่ชัดเจน ทำด้วยความละเอียดพิถีพิถันใส่ใจ ให้
คนสัมผัสได้ว่าตั้งใจทำงานอย่างดี และให้แบรนด์
ที่เป็นตัวเราแข็งแรงจนเป็นที่รั กและสร้างโอกาส
ให้เราเติบโต

เก่งงานแล้ว
ต้องเก่งคนด้วย
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ทำงานร่วมกับคนอื่นได้ มีความสัมพันธ์ที่ดี
กับเพื่อนร่วมงาน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ทำงานเป็นทีม ทุกคนในทีมก็จะทุ่มเทในการ
ทำงาน ทำให้ผลงานออกมาดี

อย่าทำแต่งานอย่างเดียว 
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ต้องมีประสบการณ์นอกที่ทำงานบ้าง การที่มี
ประสบการณ์ชีวิต มีวุฒิภาวะ มีความล้มเหลว
มีความสำเร็จ มีการต่อสู้ จะทำให้ได้เรียนรู้  มี
มุมมองที่นำไปใช้กับงานได้มากขึ้น ไปจนถึงมี
ภูมิต้านทานเอาไว้สู้กับอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการ
ทำงาน

เก่งเรื่องที่หัวหน้าไม่เก่ง
และช่วยเติมเต็มได้
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คนเราไม่ได้เก่งได้ทุกเรื่อง และควรใช้
ความเก่งของตัวเองมาเสริมกันและกัน
และถ้าสามารถทำให้หัวหน้ามั่นใจได้ว่า 
ถ้าเป็นเรื่องนี้ ต้องเป็นคุณเท่านั้นถึงจะ
ทำได้ โอกาสที่คุณจะได้รับการสนับสนุน
จากหัวหน้าจะมีมากขึ้น 

ใช้เวลากับการพัฒนา
จุดแข็งและจุดอ่อน
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พัฒนาจุดแข็งของเราให้ดียิ่งขึ้น ดีจนอยู่ใน
ระดับที่ทุกคนยอมรับ บวกกับการเป็นคนเก่ง
ที่ถ่อมตัว จนทำให้คนอื่นมองข้ามจุดอ่อนไปได้
ส่วนจุดอ่อนไม่ได้แปลว่าไม่สำคัญ ยอมรับว่า
ตัวเองมีจุดอ่อน แล้วให้คนที่เก่งในเรื่องที่เป็น
จุดอ่อนของเราทำงานนั้น สิ่งสำคัญคือ การ
รักษาความสัมพันธ์ของคนในทีมให้ดี ให้เกียรติ
คนทำงาน ชื่นชมคนให้เป็น ถ้าเป็นลูกน้องก็
ต้องสนับสนุนเขาให้เติบโต พยายามเรียนรู้ จาก
ทุกคนไปด้วยเพื่อหาวิธีการกลับมาพัฒนาตัว
เรา และพัฒนางานให้ทุกคนได้งานที่ดียิ่งขึ้น

รักษาสุขภาพ
06

เรื่องสุขภาพเป็นสิ่งที่คนทำงานมักจะ
มองข้าม แต่ที่จริงสุขภาพคือต้นทุนที่ใช้
ในการทำงาน เก่งแค่ไหนแต่สุดท้ายร่างกาย
ไม่ไหวก็ไม่สามารถผลิตผลงานดี ๆ ออกมา
ได้ แย่กว่านั้นคือทำงานไปเท่าไรเอาไปจ่าย
ให้โรงพยาบาลหมด เพราะฉะนั้น นี่คือ
ต้นทุนชีวิตที่เราต้องรักษาเอง ทานอาหาร
ที่เป็นประโยชน์ พักผ่อนให้เพียงพอ ออก
กำลังอย่างสม่ำเสมอ ทำลายต้นทุนสุขภาพ
ของเราให้น้อยที่สุด 

(Opportunity)
โดย นางอารีวรรณ์ บุญคุ้ม หัวหน้าสำนักงานอำนวยการ สกพ.



กลุ่มงาน
คลังและทรัพย์สิน



 การสร้างโอกาสเติบโตบนเส้นทางขององค์กร

    วิธีเติบโตในสายงานง่ายๆใน 5 ขั้นตอน 

 ๔.ตั้งเป้าหมายในการทำงาน

๑.วางแผนชีวิตในการทำงาน
ให้ท่องไว้เสมอว่าการวางแผนที่ดีมักมีชัยไปกว่าครึ่ง ประเด็นนี้สามารถ
นำมาใช้ได้กับทุกๆ เรื่อง โดยเฉพาะโลกของการทำงานถือเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างยิ่ง โดยให้ลองคิดง่ายๆ ว่าอาชีพที่คุณทำอยู่ ก็เปรียบเสมือ
เป็นธุรกิจของคุณ และคุณก็คือนายจ้างของตัวคุณเองที่จะต้องนำพา
ธุรกิจของคุณไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้และได้รับชัยชนะอย่างที่หวังไว้

๓. พัฒนาทักษะอยู่เรื่อยๆ 
การที่คนเราจะเติบโตได้ ต้องอย่าลืมว่าการพัฒนาตนเองเป็นสิ่งสำคัญ อย่า
ทำตัวเป็นน้ำเต็มแก้ว ที่ไม่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ ไม่พร้อมรับคำแนะนำ หรือการเรียน
รู้เพิ่มเติมใดๆ ทั้งสิ้น เพราะการหมั่นเพิ่มทักษะต่างๆ ให้ตนเองอยู่เสมอนั้น
ไม่เพียงแต่จะทำให้หัวหน้าหรือเพื่อนร่วมงานเห็นถึงความพยามของคุณ แต่คน
ที่ได้รับผลประโยชน์ไปเต็มๆ ก็คือตัวเองคุณเองนั่นแหละ
เพราะต้องอย่าลืมว่าการจะเลื่อนตำแหน่งไปทำงานในระดับที่สูงขึ้น ความรู้ใน
ตัวคุณก็จะต้องเพิ่มมากขึ้นด้วย ดังที่รู้กันว่าตำแหน่งสูง เงินเดือนก็สูงขึ้น ทาง
องค์กรก็ต้องคาดหวังในตัวคุณมากขึ้น พร้อมกับความรับผิดชอบในมือที่เพิ่ม
มากขึ้น ดังนั้นเมื่อรู้ว่าตนเองยังขาดทักษะในการทำงานด้านไหนอยู่ ก็ไม่ควร
รีรอที่เพิ่มพูนเรื่องราวเหล่านั้นให้แก่ตนเอง

 คนเราบางครั้งก็ต้องอาศัยฟีดแบ็คหรือคำแนะนำ
ต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุงตัวเองอยู่เสมอ เพราะบาง
ครั้งถ้าตัดสินหรือวัดผลด้วยตนเอง เราอาจมองข้ามข้อ
เสียของเราไปได้ ดังนั้นการมีที่ปรึกษาหรือเมนเทอร์
ก็จะช่วยให้คุณเข้าใจรายละเอียดหรือบทบาทการ
ทำงานของคุณได้ดียิ่งขึ้น ลองหารุ่นพี่ เพื่อนร่วมงาน
หรือหัวหน้างาน ที่จะคอยให้แนะนำหรือฟีดแบ็ค
ต่างๆ ให้แก่คุณแบบจริงใจ ว่าคุณมีข้อดี ข้อเสีย
อย่างไร มีจุดไหนที่ต้องได้รับการพัฒนาบ้าง

๕. หาที่ปรึกษา

 จะพบว่าในปัจจุบัน มนุษย์เงินเดือนมักเกิดอาการ Burn Out กันง่ายขึ้น หลายคนมักตื่นไปทำงานกันไปวันๆ นั่งนับวันรอสิ้นเดือนเพื่อรับ
เงินเดือนแค่ไหน ไม่ได้วางแผนเพื่อการเติบโตในสายอาชีพของตนเองมากเท่าไรนัก ซึ่งจริงๆ แล้วเรื่องราวเหล่านี้ก็มีปัจจัยอื่นๆ เข้ามาเกี่ยวกับ
ด้วย เช่น สถานการณ์โรคระบาดในปัจจุบันที่ยังแก้ไม่ตก ลามไปจนถึงเรื่องของเศรษฐกิจที่ถดถอย ทำให้ผู้คนเกิดความเบื่อหน่ายในสิ่งที่ทำ
อยู่มากขึ้น ส่วนใครที่พอมีเป้าหมายอยู่ในใจแล้วบ้าง เราขอแนะนำให้คุณลองจัดทำกลยุทธ์ในการทำงานเพื่อไปถึงเป้าหมายกันดู แล้วลองหา
เวลาคุยกับหัวหน้างานหรือ HR เพื่อให้คุณเข้าใจถึงบทบาทการทำงานหรือความก้าวหน้าในสายอาชีพนั้นๆ มากยิ่งขึ้น เมื่อเข้าใจบทบาทแล้ว ก็
ให้นำกลับมาปรับใช้กับกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ ควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง

      นอกจากจะถามตัวเองว่าชอบอะไรหรือถนัดอะไรแล้ว คุณยังควรต้อง
คุยกับตัวเองอีกว่าการทำงานที่เป็นอยู่ในทุกวันนี้ มีปัญหามากน้อยแค่ไหน
มีอุปสรรคอะไรที่ต้องให้คุณรับมือบ้าง แล้วนำเอาปัญหาเหล่านั้นมาประเมิน
ว่า คุณยังสามารถรับมือกับมันได้ไหม แล้วถัวเฉลี่ยออกมาแล้ว อุปสรรค
เหล่านี้มันบั่นทอนความสุขในการทำงานของคุณลงบ้างหรือเปล่า
      หากลองถามตัวเองแล้วกลับพบว่าคุณไม่มีความสุข ก็ต้องกลับมาคิดอีก
ว่าคุณจะรับมือกับเรื่องนี้อย่างไร จะแก้ไขมันอย่างไร เพราะการปล่อยให้ตัว
เองทำงานแบบไม่มีความสุข ก็จะยิ่งทำให้คุณรู้สึกแย่ ไม่อยากตื่นมาทำงาน
กดดันจนก่อให้เกิดความเครียด และไม่มีวันที่จะเติบโตในสายงานได้
      ดังนั้นการหมั่นคุยกับตัวเองหรือตั้งคำถามให้ตัวเองอยู่เสมอ ก็จะช่วย
ให้คุณรับรู้หรือประเมินได้ตลอดว่าเส้นทางสายอาชีพที่เดินอยู่ แท้จริงแล้ว
คุณมีความสุขกับมันมากน้อยแค่ไหน

๒. ถามตัวเองอยู่เสมอ

ที่มา  https://th.jobsdb.com/th/career-advice/article/ โดย :  นางสาวชลิดา  โสมสนวนนอก



นางสาว จริยา      วิบูลชาติ

1. **การวางกลยุทธ์ที่ชัดเจน**
  การตั้งเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเป็นจุด
เริ่มต้นที่สำคัญในการสร้างโอกาสการเติบโต
การที่ผู้บริหารกำหนดทิศทางและแผนระยะยาว
จะช่วยให้องค์กรมีเป้าหมายและกลยุทธ์ในการ

พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ

2. **การนวัตกรรมและปรับตัว**
  องค์กรต้องเปิดรับนวัตกรรมใหม่  และเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
การปรับตัวให้เข้ากับตลาดที่เปลี่ยนแปลงและการ
ลงทุนในนวัตกรรมจะช่วยให้องค์กรสามารถแข่งขัน

ได้ในตลาด
.

 3. **การพัฒนาบุคลากร**
  การพัฒนาความสามารถและทักษะของพนักงาน
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรมีความสามารถใน
การเติบโต องค์กรที่ลงทุนในการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรจะสามารถสร้างทีมที่แข็งแกร่งและมีความ

สามารถในการรับมือกับความท้าทายใหม่

การสร้างโอกาสการเติบโตขององค์กรเป็นกระบวนการที่
มีความสำคัญต่อความยั่งยืนและความสำเร็จในระยะยาว
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวางกลยุทธ์ การพัฒนาองค์กร และ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ นี่คือหลักการที่ช่วย

สร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กร:

 4. **การบริหารความเสี่ยง**
  องค์กรที่ต้องการเติบโตต้องมีการบริหาร
ความเสี่ยงที่ดี การวิเคราะห์และจัดการ
ความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น การเงิน การ
ตลาด หรือกฎหมาย จะช่วยให้องค์กร

สามารถรับมือกับอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

 5. **การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี**
  การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลมาปรับใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจ เช่น การใช้ AI, Big Data หรือการ
ตลาดดิจิทัล จะช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตอย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

การสร้างโอกาสการเติบโต
บนเส้นทางขององค์กร

6. **การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ**
 การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายธุรกิจเป็นอีก
หนึ่งวิธีที่ช่วยให้องค์กรขยายฐานลูกค้าและ
โอกาสการเติบโต การสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ช่วย

เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน



วิธีเติบโตในสายงานง่ายๆ ใน 5 ขั้นตอน

2. ถามตัวเองเสมอ ให้ท่องไว้เสมอว่าการวางแผนที่ดีมักมีชัยไป
กว่าครึ่ง ประเด็นนี้สามารถนำมาใช้ได้กับทุกๆ
เรื่อง โดยเฉพาะโลกของการทำงานถือเป็นสิ่ง

สำคัญอย่างยิ่ง 

1. วางแผนชีวิตและการทำงาน

การหมั่นคุยกับตัวเองหรือตั้งคำถามให้ตัว
เองอยู่เสมอ ก็จะช่วยให้คุณรับรู้หรือประเมิน

ได้ตลอดว่าเส้นทางสายอาชีพที่เดินอยู่
แท้จริงแล้วคุณมีความสุขกับมันมากน้อยแค่

ไหน

3. พัฒนาทักษะตนเองอยู่เรื่อยๆ

การที่คนเราจะเติบโตได้ ต้องอย่าลืมว่าการ
พัฒนาตนเองเป็นสิ่งสำคัญ อย่าทำตัวเป็นน้ำ
เต็มแก้ว ที่ไม่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ ไม่พร้อมรับคำ

แนะนำ หรือการเรียนรู้เพิ่มเติมใดๆ ทั้งสิ้น เพราะ
การหมั่นเพิ่มทักษะต่างๆ ให้ตนเองอยู่เสมอนั้น 

4. ตั้งเป้าหมายในการทำงาน

เราขอแนะนำให้คุณลองจัดทำกลยุทธ์ในการ
ทำงานเพื่อไปถึงเป้าหมายกันดู แล้วลองหาเวลา

คุยกับหัวหน้างานหรือ HR เพื่อให้คุณเข้าใจถึง
บทบาทการทำงานหรือความก้าวหน้าในสายอาชี
พนั้นๆ มากยิ่งขึ้น เมื่อเข้าใจบทบาทแล้ว ก็ให้นำ

กลับมาปรับใช้กับกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาตนเอง

สรุปขั้นตอนเพื่อการเติบโตสายงานแบบง่ายๆ

นอกจากคุณจะได้รับคำแนะนำหรือคำติชมเพื่อกลับมา
ปรับใช้และพัฒนาตัวเองให้ดียิ่งขึ้นแล้ว คุณยังอาจได้
รับมุมมองที่แปลกใหม่ในสายอาชีพของคุณมาด้วย
ก็ได้ ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นการนำมาปรับใช้กับการวางแผน
เส้นทางสายอาชีพของคุณให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การเติบโตในสายงานไม่ได้หมายถึงการเลื่อนขั้น ปรับ
ตำแหน่ง หรือได้เพิ่มเงินเดือน เพียงเท่านั้น แต่สิ่งเหล่านี้

ถือเป็นแรงกระตุ้นหรือแรงบันดาลใจชั้นดีที่จะผลักดันคุณ
ให้ก้าวสู่ไปเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อีกด้วย แต่อย่าลืมเรื่องเหล่า
นี้ต้องอาศัยเวลา อย่าเพิ่งท้อแท้หากต้องพบเจออุปสรรค
ระหว่างทาง เราเชื่อว่าถ้าคุณมีการวางแผนที่ดี อย่างไร
เสียความสำเร็จก็จะต้องรออยู่ที่ปลายทางอย่างแน่นอน
แล้วเมื่อวันนั้นมาถึง คุณจะภูมิใจในตัวเองอย่างที่สุด ว่า

คุณสามารถพิชิตสิ่งที่คุณตั้งเป้าหมายไว้ได้แล้ว

5. หาที่ปรึกษา

จัดทำโดย นางสาว จิราพรรณ  สายแสน



3.พัฒนาทักษะตนเองอยู่เรื่อยๆ

การเพิ่มทักษะต่างๆ ให้ตนเองอยู่เสมอ ไม่
เพียงแต่จะทำให้หัวหน้าหรือเพื่อนร่วมงาน
เห็นถึงความพยามของคุณ แต่คนที่ได้รับผล

ประโยชน์ไปเต็มๆ ก็คือตัวเองคุณเอง

คุยกับตัวเองหรือตั้งคำถามให้ตัวเองอยู่เสมอ
ก็จะช่วยให้คุณรับรู้หรือประเมินได้ตลอดว่า

เส้นทางสายอาชีพที่เดินอยู่ แท้จริงแล้วคุณมี
ความสุขกับมันมากน้อยแค่ไหน

4.ตั้งเป้าหมายในการทำงาน

การทำงานแบบไร้เป้าหมาย โดยไม่มีการ
วางแผนที่ชัดเจนจะทำให้เส้นทางในอาชีพของ
คุณเติบโตช้ากว่าคนอื่น เพราะหากต้องการ
เติบโตในสายงานได้อย่างรวดเร็ว การสร้าง
เป้าหมายในการทำงานถือเป็นสิ่งสำคัญมาก

2.ถามตัวเองเสมอ

5.หาที่ปรึกษาหรือเมนเทอร์

บางครั้งเราก็ต้องอาศัยคำแนะนำต่างๆ เพื่อนำมา
ปรับปรุงตัวเองอยู่เสมอ ดังนั้นการมีที่ปรึกษา

หรือเมนเทอร์ก็จะช่วยให้คุณได้รับคำแนะนำ เพื่อ
กลับมาปรับใช้และพัฒนาในสายอาชีพของของ

คุณให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วิธีเติบโตในสายงานง่ายๆ
ใน 5 ขั้นตอน

1.วางแผนชีวิตและการทำงาน

การวางแผนที่ดีมีชัยไปกว่าครึ่ง โดยเฉพาะโลกของการ
ทำงานถือเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ลองคิดว่าอาชีพที่คุณ
ทำอยู่ ก็เปรียบเสมือเป็นธุรกิจของคุณ และคุณก็คือ

นายจ้างของตัวคุณเองที่จะต้องนำพาธุรกิจของคุณไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้และได้รับชัยชนะอย่างที่หวังไว้

จัดทำโดย นางพิลาวรรณ ธีระจารุวรรณ พนักงานการเงิน สำนักงานอำนวยการ สำนักกิจการพิเศษ
อ้างอิงข้อมูลจาก https://th.jobsdb.com



กลุ่มงาน
นโยบายและแผน



การสร้างโอกาสการเติบโต
บนเส้นทางขององค์กร

การบริหารการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ

การวางแผนเชิงกลยุทธ์
และการติดตามผล

การลงทุนในบุคลากร

การสร้างพันธมิตร
และการขยายตลาด

การพัฒนานวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์

การปรับใช้ เทคโนโลยีและข้อมูล

การสร้างแบรนด์  และการตลาดที่แข็งแกร่ง

มี แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  จ ะ
รั ก ษ า ทิ ศ ท า ง ก า ร เ ติ บ โ ต
 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ง า น เ ป็ น ร ะ ย ะ ๆ  จ ะ ส า ม า ร ถ
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ไ ด้ ทั น ที

ป รั บ ตั ว แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ธุ ร กิ จ  เ พื่อ รั ก ษ า
ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ก า ร เ ต รี ย ม อ ง ค์ ก ร ใ ห้ พ ร้ อ ม เ ผ ชิ ญ
กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ ว ย ก ล ยุ ท ธ์ ที่
ชั ด เ จ น  จ ะ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ เ พิ่ม
โ อ ก า ส ก า ร เ ติ บ โ ต

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พัฒ น า
ทั ก ษ ะ อ บ บุ ค ล า ก ร  
ส ร้ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อื้ อ ต่ อ
ก า ร ทำ ง า น
ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ที่ ดี
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร พ นั ก ง า น
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด ก า ร
ข้อ มู ล เ พื่อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์
ทำ ใ ห้ ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้อ มู ล เ พื่อ
พัฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ที่ แ ม่ น ยำ แ ล ะ ต ร ง
ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด
ก า ร นำ เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ   ม า ใ ช้ เ พื่อ
เ พิ่ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทำ ง า น  

ก า ร ส ร้ า ง พัน ธ มิ ต ร ห รื อ ก า ร ร่ ว ม
มื อ กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น  ๆ  เ ป็ น  ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม แ ข็ ง แ ก ร่ ง ใ ห้ กั บ
อ ง ค์ ก ร  ทั้ ง ใ น ด้ า น ก า ร แ บ่ ง ปั น
ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ค ว า ม รู้
ก า ร สำ ร ว จ ต ล า ด ใ ห ม่  ๆ  ห รื อ ก า ร
ข ย า ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ป ยั ง ก ลุ่ ม
ลู ก ค้ า ใ ห ม่  ทำ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร เ ติ บ โ ต
อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม น วั ต ก ร ร ม  จ ะ ทำ ใ ห้
ส า ม า ร ถ คิ ด ค้ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ห รื อ
บ ริ ก า ร ใ ห ม่  ๆ  ซึ่ ง จ ะ ส ร้ า ง โ อ ก า ส
ท า ง ก า ร ต ล า ด ใ ห ม่ ๆ  ร ว ม ทั้ ง ช่ ว ย
ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ก า ร เ ปิ ด พื้น ที่ ใ ห้ พ นั ก ง า น ไ ด้ แ ส ด ง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ห รื อ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ค้ น อ  จ ะ ก ร ะ ตุ้ น
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ภ า ย ใ น ที ม ง า น

ก า ร ส ร้ า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ใ ห้ กั บ แ บ ร น ด์ ผ่ า น ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ ลู ก ค้ า  แ ล ะ ก า ร ต ล า ด ที่
ชั ด เ จ น  จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ลู ก ค้ า มี ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น แ ล ะ จ ง รั ก ภั ก ดี ต่ อ แ บ ร น ด์
ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ต ล า ด ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร ต ล า ด บ น โ ซ เ ชี ย ล มี เ ดี ย  

    จ ะ ทำ ใ ห้ แ บ ร น ด์ เ ข้ า ถึ ง ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ไ ด้ ม า ก ขึ้ น

โดย นางแก้วตา ยอดไทย หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและแผน สกพ.



่
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4 วิธีที่จะช่วยให้คุณ “เติบโตขึ้น” จากสายงานที่ทำอยู่

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนซึ่งจะต้องสามารถวัดผลได้
การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนนั้นจะทำให้คุณมีความเข้าใจที่ดีขึ้นสำหรับสิ่งที่คุณ
ต้องการซึ่งการเเบ่งเป้าหมายเป็นสิ่งเล็กๆย่อมดีกว่าการกำหนดเป้าหมายใหญ่เพราะ
มันอาจจะต้องใช้เวลานานกว่าที่คิด และอาจจะทำให้คุณหมดไฟกับกับสิ่งนั้นๆ อย่าง
ง่ายดาย

การสร้างเครือข่าย      
ในการเติบโตของสายงานบริษัทคงจะปฏิเสธไม่ได้ว่าเราทำงานกันเป็นองค์กร
กลุ่มคน การเเนะนำหรือบอกต่อความสามารถของคุณจึงเป็นเรื่องที่ควรทำ
อย่างยิ่งเพื่อให้เพื่อนร่วมในอุตสาหกรรม ได้เห็นตัวตนของคุณ ปัจจุบันการใช้
“แอปพลิเคชัน Linkedin” ในการสร้างความสัมพันธ์จึงเป็นเรื่องที่จำเป็นมากต่อ
การเติบโตในสายงานซึ่งจะเกี่ยวเนื่องกับข้อที่ 2 ที่ได้ไปแสวงหาโอกาส หรือ
Connection ใหม่  เพื่อให้คุณก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

การไม่หยุดที่จะหาโอกาสใหม่  ให้กับตัวเองเสมอ 
กับดักใหญ่หนึ่งสำหรับการทำงานนั้นคือ การอยู่ในพื้นที่ปลอดภัย และรู้สึก
สะดวกสบายแล้วกับสิ่งที่เป็นอยู่ซึ่งการหาโอกาสให้กับตัวเองนั้นถือเป็นเรื่องที่
สำคัญมากในการสร้างความเติบโตให้กับตนเอง การทำโครงการใหม่ ๆ เข้า
ร่วมประชุม workshop หรือแม้กระทั่งการพิจารณาการหาที่ปรึกษา โค้ช และผู้
เชี่ยวชาญทางด้านการเติบโตในสายงานของคุณ เพื่อช่วยเเนะนำเส้นทางใน
อาชีพการงานจึงเป็นเรื่องที่สร้างโอกาสให้กับตัวเองได้

การลงทุนในการพัฒนาอาชีพ
 การลงคอร์สเสริมทักษะด้านต่างๆ นั้นจะช่วยให้คุณได้มุมมองใหม่  จาก
สายงานเดิมที่ทำอยู่ ซึ่งจะให้คุณได้รับองค์ความรู้ที่กว้างขึ้นมากกว่าเดิม
 ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นกุญเเจสำคัญ ในการเพิ่มความก้าวหน้าในอาชีพได้เป็น
อย่างดี ซึ่งการลงหลักสูตรต่างๆ หรือแม้กระทั่งการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่เกี่ยวเนื่องกับสายงาน

ที่มา: https://futureskill.co/blog/2023/05/19/4-tips-for-growing-your-career

จัดทำโดย นางณัฐกาญจน์ เกษรบัว

เป้าหมายในการทำงานของหลายๆ คน ก็คือ “การเติบโตขึ้นจากเดิมในสายงานอาชีพ” ซึ่ง
สิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาหน้าที่การงานคือการหาวิธีปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบทความนี้ผมแบ่งออกเป็น 4 วิธีหลักๆ ที่จะเป็นกุญแจสำคัญที่จะ
ช่วยให้คุณบรรลุเป้าหมาย



เส้นทางการเติบโต
ของคนทำงาน

     คนส่วนใหญ่มักคิดว่าการเติบโต มีทางเดียวคือ
เติบโตไปแทนตำแหน่งของหัวหน้าโดยตรงของ
ตนเอง (โตทางตรง) แต่ในความเป็นจริง การเติบโต
ของคนทำงาน  มีมากมายหลายเส้นทาง 
     ในองค์กรใหญ่ๆ ที่มีระบบการบริหารจัดการดีๆ
มักเปิดเส้นทางการเติบโตให้กับพนักงานอย่างน้อย
4 เส้นทางด้วยกัน ประกอบไปด้วย

O(Opportunity) “การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กร”

ที่มา: https://www.slingshot.co.th

1.โตทางตรง – คือเติบโตไปตามสายวิชาชีพหรือลักษณะงานที่ทำอยู่โดยตรง เช่น
เป็นพนักงานบัญชีก็เติบโตไปเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชี เป็นพนักงานขายก็เติบโตไป
เป็นหัวหน้าฝ่ายขาย เป็นต้น

 2.โตทางอ้อม – คือ ขยับขยายไปเติบโตในงานอื่นก่อน เมื่อตำแหน่งงานที่สูงขึ้นใน
งานเดิมว่างลง จึงค่อยย้ายกลับมาโตต่อ เช่น เริ่มต้นทำงานฝ่ายขาย จากนั้นย้ายไป
กินตำแหน่งที่สูงขึ้นในฝ่ายวางแผน แล้วจึงกลับมาเป็นผู้อำนวยการฝ่ายขาย เมื่อมี
ตำแหน่งงานว่าง

3.โตทางข้าง – คือ เมื่อโตไปถึงจุดๆ หนึ่ง ตำแหน่งที่สูงขึ้นไป ไม่มีที่ให้ลง จึงขยาย
ความรับผิดชอบให้กว้างขึ้น ดูแลงานที่หลากหลายขึ้น ทำให้มีรายได้และผลตอบแทน
มากขึ้นตามไปด้วย เช่น เป็นผู้อำนวยการฝ่ายขาย แต่เลื่อนตำแหน่งสูงไปกว่านี้ไม่ได้
เพราะไม่มีตำแหน่งอื่นรองรับ จึงขยายความรับผิดชอบ เป็น “ผู้จัดการฝ่ายขาย การ
ตลาดและวางแผน” โดยดูแลงานรวมกัน 3 อย่าง เป็นต้น

4.โตทางอื่น – คือการเปลี่ยนเส้นทางสายอาชีพไปเติบโตในเส้นทางอื่น เช่น เริ่มต้น
ทำงานเป็นวิศวกร แต่ย้ายสายงานไปอยู่การตลาดและเติบโตในสายงานการตลาด
จนได้เป็น ผู้อำนวยการฝ่ายขายและการตลาด เป็นต้น

จัดทำโดย
นางสาวผุสดี แหยมรักษา



 

การสร้างโอกาสเติบโตบนเส้นทางขององค์กร 
 

ศุภกิจ ชุนเชาวฤทธิ์ : ส านักกิจการพิเศษ 
 

 "การสร้ างโอกาสเติบ โตบนเส้นทางขององค์กร " ส าหรับพนักงาน หมายถึ ง
กระบวนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวหน้าภายในองค์กร โดยพนักงานควรมีคุณสมบัติ
และพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ดังนี้: 
 

1. ความเชี่ยวชาญในงาน 
   - พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งปัจจุบันให้เชี่ยวชาญ 
   - เรียนรู้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
   - ติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในงานที่ท า 

 

2. ทักษะการสื่อสาร 
   - พัฒนาความสามารถในการส่ือสารทั้งการพูดและการเขียน 
   - ฝึกฝนการน าเสนองานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   - เรียนรู้การส่ือสารข้ามวัฒนธรรมและการท างานกับทีมที่หลากหลาย 

 

3. ภาวะผู้น า 
   - พัฒนาความสามารถในการน าทีมและสร้างแรงบันดาลใจ 
   - ฝึกฝนการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
   - เรียนรู้การจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 

 

4. การบริหารจัดการตนเอง 
   - พัฒนาทักษะการจัดการเวลาและการจัดล าดับความส าคัญ 
   - ฝึกฝนความรับผิดชอบและความน่าเชื่อถือ 
   - เรียนรู้การจัดการความเครียดและการสร้างสมดุลชีวิตการท างาน 

 

5. ความฉลาดทางอารมณ์ 
   - พัฒนาความเข้าใจตนเองและผู้อื่น 
   - ฝึกฝนการควบคุมอารมณ์และการแสดงออกอย่างเหมาะสม 
   - เรียนรู้การสร้างความสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อื่น 

 

6. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
   - พัฒนาความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
   - ฝึกฝนการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อย่างรวดเร็ว 
   - เรียนรู้การท างานในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน 

 

7. ทักษะดิจิทัล 
   - พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน 
   - ฝึกฝนการใช้ซอฟต์แวร์และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับงาน 
   - เรียนรู้เกี่ยวกับ AI, big data, และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีผลต่อองค์กร 

 

8. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    - พัฒนานิสัยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    - ฝึกฝนการค้นคว้าและหาความรู้ด้วยตนเอง 
    - เรียนรู้จากประสบการณ์และข้อผิดพลาด 

 

 การพัฒนาคุณสมบัติเหล่านี้จะช่วยให้พนักงานมีความพร้อมส าหรับโอกาสใหม่ๆ ในองค์กร 
สามารถปรับตัวกับความท้าทาย และสร้างคุณค่าให้กับตนเองและองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
การพัฒนาตนเองควรสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและแนวโน้มในอนาคตด้วย 
 

-------------------------------------------------------------- 



กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล



เทคนิคการสร้าง

7
 ทุกอย่างที่คุณทำไป หรือมันเกิด
ขึ้น มันจะออกมาดีหรือไม่ดี มันข้อดี
ในตัวมัน “จงมองมันในด้านดี แล้ว
คุณจะมองเห็นโอกาสมากกว่า การ

มองในแง่ร้าย”

โอกาสให้กับตนเอง

อย่ารอคอย

การหยุดคือการถอยหลัง จงไป
ข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง ก้าวผิด
พลาดไม่เป็นไร แค่ก้าวต่อไปเพื่อ

หาโอกาสข้างหน้าเรื่อยๆ

1
อย่าหยุดคิด

ความคิดเป็นสิ่งที่อยู่กับเราเสมอ
หากคิดไม่ออกมองโอกาสไม่เห็น
จงปรึกษาคนอื่นๆ รอบๆ ตัว รวม
ถึงผู้คนผ่านช่องทางการสื่อสาร

ออนไลน์ 

อย่าคิดว่า “ทำไม่ได้” 

ถ้าเราคิดว่าทำไม่ได้ เราก็ทำไม่ได้
แต่ถ้าเราคิดว่าทำได้ ต่อให้ยกภูเขา
งมเข็มในมหาสมุทรเราก็ทำได้ 

จงคิดต่าง

สิ่งต่างๆ ที่เป็นกระแสแล้วมีคน
แห่ทำเยอะ จงกล้าคิดแปลก
แตกต่างๆ ความแตกต่างจะ
ทำให้เราสร้างอะไรใหม่ รวมถึง

โอกาสใหม่

 ลงมือทำ

ะรอโอกาสอีกทำไม ในเมื่อโอกาสมี
อยู่เสมอ จงลงมือทำแล้วก็ทำจะ
ทำให้คุณได้เรียนรู้ อะไรอีกมาก และ

ยิ่งคุณได้ทำมาก เรียนรู้ มาก 

ทำทันที ที่ทำได้

หากมีโอกาสเข้ามาหา ให้รับ
โอกาสนั้นแล้วทำทันทีแบบไม่
รีรอเพราะการรอ ทำให้โอกาสห

ลายๆ อย่างมันหายไป

2

3

4

5

6

โดย นางสาวสุนิสา อนะมาน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล

มองโลกในแง่ดี



O = OPPORTUNITY 
การสร้างโอกาสการเติบโตในเส้นทางขององค์กรเป็ นสิ่งที่สำคั ญในการการสร้างโอกาสการเติบโตในเส้นทางขององค์กรเป็ นสิ่งที่สำคั ญในการ
พัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากรภายในองค์กรเอง โดยสามารถพัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากรภายในองค์กรเอง โดยสามารถ
ทำได้ดั งนี้  :ทำได้ดั งนี้  :

1. การพัฒนาองค์ความรู้ ภายใน : องค์กรควรสร้างระบบ
การเรียนรู้ และฝึ กอบรมภายในที่เน้ นการพัฒนาทั กษะที่
จำเป็ นต่อการเติบโต เช่น การอบรมในทั กษะใหม่ ๆ การให้
คำปรึกษา (MENTORSHIP) และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างพนักงาน

2. การแบ่งปั นและการกระจายความรู้  : การแบ่งปั น
ความรู้ ผ่านการประชุม การสั มมนา การจัดเวิร์กช็อป
หรือแพลตฟอร์มออนไลน์จะช่วยให้องค์กรสามารถ
ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญที่มีอยู่แล้วและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานร่วมกั นระหว่างทีม

3. การส่งเสริมวั ฒนธรรมการเรียนรู้  : สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่สนั บสนุนการเรียนรู้ ต่อ
เนื่อง โดยส่งเสริมให้พนักงานมองเห็น
ความสำคั ญของการพัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ อย่างสม่ำเสมอ 

4. การวางแผนกลยุทธ์และการตั้ งเป้ า
หมาย : การวางแผนกลยุทธ์ที่ชั ดเจนพร้อม
ตั้ งเป้ าหมายการเติบโตที่สอดคล้องกั บการ
สร้างความรู้ และทั กษะใหม่ ๆ จะช่วยให้
องค์กรสามารถก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่ นคง
และยั่ งยืน5. การนำเทคโนโลยีมาใช้ : ใช้เทคโนโลยี เช่น

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ ออนไลน์ เครื่องมือ
การจัดการความรู้  และการวิเคราะห์ข้ อมูล
เพื่อให้การทอดองค์ความรู้ และการพัฒนา
ทั กษะในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้ น

6.  การสร้างโอกาสการเติบโตภายในองค์กร :
การเปิ ดโอกาสให้พนักงานเติบโตผ่านการเลื่อน
ตำแหน่ง การให้บทบาทใหม่ที่ท้ าทาย และการ
สนับสนุนในการพัฒนาทั กษะทางอาชีพ จะเป็ น
แรงจูงใจให้พนักงานมีส่วนร่วมและทุ่มเทกั บ
องค์กรมากขึ้ น

การปฏิบั ติตามขั้ นตอนเหล่านี้ จะช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรั พยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างโอกาสการเติบโตที่ยั่ งยืนได้

โดย  :  วิมลภัทร์  นำพล



O = OPPORTUNITY
การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กร

การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กรนั้นเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาความสำเร็จและ
ความยั่งยืนในระยะยาว ทำได้หลายวิธี

2.นวัตกรรมและเทคโนโลยี: การนำเทคโนโลยี
ใหม่ๆ และนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการ
ทำงาน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและ

สร้างความแตกต่างในการแข่งขันอีกด้วย

3.การขยายตลาด: การสำรวจและ
ขยายไปยังตลาดใหม่ๆทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเป็นวิธีที่ดี
ในการสร้างโอกาสการเติบโต ช่วย

เพิ่มฐานลูกค้าและรายได้

1.การพัฒนาศักยภาพพนักงาน:1.การพัฒนาศักยภาพพนักงาน:  การฝึกการฝึก
อบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ และอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการทำงานช่วยให้พนักงานความสามารถในการทำงานช่วยให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในความสำเร็จขององค์กรมีส่วนร่วมในความสำเร็จขององค์กร
นอกจากนี้ยังช่วยให้พนักงานมีทัศนคติที่ดีนอกจากนี้ยังช่วยให้พนักงานมีทัศนคติที่ดี

ในการทำงานและพัฒนาตนเองในการทำงานและพัฒนาตนเอง

5.การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ:
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบ

โจทย์ความต้องการของตลาดและลูกค้าในยุค
ปัจจุบัน จะทำให้องค์กรสามารถแข่งขันใน

ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ: การร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น การร่วมทุน
การจับมือกับองค์กรอื่นๆ ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการจะช่วยขยายโอกาส
และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 7.การใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์:

การนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและทำการ

ตัดสินใจที่แม่นยำยิ่งขึ้น

4.การบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพ:
การจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมทั้งใน
บุคลากร การเงิน และเทคโนโลยี จะช่วย
ให้องค์กรดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและ

เติบโตอย่างมั่นคง



โครงการในกำกับ
สำนักกิจการพิเศษ



4 เส้นทางการเติบโตขององค์กร

นายจิราวัฒน์  เกิดทองคำ
ฝ่ ายบุคคล

จัดทำโดย

เติบโตในธุรกิจหลัก หรือใน Core Business เนื่ องจาก
หลายครั้งผู้บริหารอาจจะเข้าใจว่าธุรกิจหลักดั้งเดิมเริ่มถึง
ทางตัน หรือ ไม่มีโอกาสในการเติบโตต่อไปได้อีก แต่
จริงๆ แล้วธุรกิจหลักอาจจะยังมีโอกาสในการเติบโตต่อไป
ได้ ถ้ามองธุรกิจดังกล่าวด้วยมุมมองใหม่ๆ 

1.

 2. เติบโตในธุรกิจที่เสริมธุรกิจหลัก หรือ Edge of
core business ซึ่งธุรกิจเสริมดังกล่าวก็คือธุรกิจที่เข้า
มาส่งเสริมหรือสนับสนุนในธุรกิจหลัก ที่หลายๆ
องค์กรมักจะมองข้าม แต่จริงๆ แล้วยังมีโอกาสใน

การเติบโตอยู่มาก

3. เติบโตในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่ องกับธุรกิจหลัก หรือ Adjacent
growth ซึ่งเป็ นการขยายเข้าไปในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่ องกับธุรกิจ

หลัก และสามารถใช้ความรู้  ความสามารถของธุรกิจหลัก
เข้าไปช่วยในการเติบโตได้

4. เติบโตในธุรกิจใหม่ที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือ ที่หลายๆ
บริษัทเรียกว่าการหา new S-Curve โดยเป็ นการเติบโต
ในธุรกิจที่กำลังมีศักยภาพที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต

อ้างอิง : https://www.bangkokbiznews.com/blogs/columnist/122472 





การสร้างโอกาสการเติบโตบนเส้นทางขององค์กร

โอกาส ของคนเราต่างกันและการใช้โอกาสของคนเราก็ต่างกัน ทุก
โอกาส คือ ความโชคดีของผู้ ไม่ประมาทที่พร้อมใช้โอกาสอยู่เสมอ ชีวิต
แตกต่างเป็นผลมาจากการกระทำต่างกัน การกระทําแตกต่างเป็นผลมา
จากอารมณ์ ต่างกัน  อารมณ์แตกต่างเป็นผลมาจากทัศนคติต่างกัน

การมีทัศนคติที่ดีมีความศรัทธาต่อองค์กร ต่อผู้นำ และเพื่อนร่วมงาน
จะทำให้การทำงานราบรื่นและทำงานอย่างมีความสุข การสร้างแรงจูงใจ

ในการทํางาน

การมีพรสวรรค์หรือทักษะในการทำงานทำให้เกิดมุ่งมั่นในการ
ทำงานเพื่อให้งานออกมาดีและบรรลุเป้าหมาย  

การมีพรแสวง ทำให้เกิดการเรียนรู้ สนุกท้าทาย มีความสุขความ
ภาคภูมิใจ กระตือรือร้น คิดบวก จับผิดตนเองคิดวิเคราะห์ประเมิน

การทํางานตนเอง เชื่อมั่นตนเอง ทํางานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ
ทุ่มเทใช้ความสามารถอย่างเต็มที่

นางสาวพรใจ แก้วสุข
เจ้าหน้าที่สำนักงาน (บริหารงานทั้่วไป)






